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اسفندماه 1400ماهنامه تخصصی

صاحب امتیاز و مدیر موسول: علی رجبی ابهری

ماهنامه تخصصی- اسفندماه 1400

 ترنم اقتدار اقتصادی 
و کارنامه شرکت های بزرگ 

درخنثی سازی تحریم ها
مقام معظم رهبري)حفظه ا...( اقتدار همه جانبه كشور را 
در طول اقتدار اقتصادي و به عنــوان يكي از كاركردهاي 
دانشگاهيان بالاخص دانشــجويان و نسل جوان مطرح 
نموده  اند.  از طرفي معظم له در ابلاغيه سياست هاي كلي 
برنامه پنجم توسعه ؛ اقدامات اساسي براي تدوين الگوي 
توسعه ايراني ـ اسلامي  را از كاركردهاي مورد انتظار قواي 

سه گانه بيان فرموده  اند. 
برای رســيدن به اهداف پيش بيني شــده در ســند 
چشــم انداز و پاســخ به اين مطالبه رهبري، مي بايست 
شاخص توسعه انساني كشــور در پايان برنامه پنجم، به 

سطح كشورهاي با توسعه انساني بالا برسد.  
 اين مهم بدون تقويــت حضور و مشــاركت مردم در 
عرصه هاي سياســي، اجتماعي، اقتصــادي و فرهنگي 

امكان پذير نخواهد بود. 
از ســال 1387 تاكنون، رهبر فرزانه انقلاب، هم زمان 
با تمركز ابرقدرت ها بر دشــمنی با نظام مقدس ج.ا.ايران 
از قبيل اعمــال تحريم های ظالمانــه، فريب در تعهدات 
توافق برجام و خروج امريكا و اعمال تحريم های بيشــتر، 
ترور دانشمندان و سرمايه های نظام همچون ترور شهيد 
فخری زاده، شــهدای هسته ای و حاج قاســم سليمانی 
و ترور بيولوژيک جمعيتــی با ويروس كرونــا، و انواع و 
اقسام دشمنی و جنگ های پنهان و آشــكار؛ كشور را با 
همه مشــكلات داخلی و خارجی از گردنه های سخت و 
صعب العبور به حال رسانده و به آينده ای روشن و پيشرفته 

هدايت می كنند.
رهبر فرزانه انقــلاب قبل از وقــوع بحران های اخير با 
نام گــذاری مســتمر اقتصادی ســال های گذشــته با 
عناوين اقتصادی و پيش دســتی بر تحريم های ظالمانه، 
دســتگاه های اقتصادی، صنعتی، معدنی، پتروپالايشی 
و ...، فرهنگــی اجتماعــی و سياســی را در اين راســتا 
آگاه و بــا هشــدارهای به موقــع، باعث خنثی ســازی 
دسيســه های دشــمن شــده اند. از اين رو ايجاد درك 
مشــترك از چشــم انداز 20 ســاله و تقويت باور و عزم 
 ملي براي تحقق آن  در زمــان كوتاه تري در حال تحقق 

است. 
هم اكنون اميدواريم بــا گزارش كارنامــه اقتصادی 
شــركت ها؛ كه هر ســاله  توســط مركــز رتبه بندی 
شــركت های برتر در ســازمان مديريت صنعتی برگزار 
می شود، و در حقيقت گزارش كارنامه اقتصادی و اقتدار 
اقتصادی ج.ا.ايران در شــرايط ســخت با خنثی سازی 
تحريم های فعلی است؛ بتوانيم كام مقام معظم رهبري 
)حفظه ا...(، ملت شــريف و حاميان انقلاب اسلامی را 

شيرين نماييم. 
آن چــه در اينجا به عنــوان ترنم اقتــدار اقتصادی و 
خنثی ســازی تحريم ها می آيد، دســتاورد شركت های 
بزرگ با وجود خروج آمريكا از برجام اســت. اما قصد ما 
از ارائه اين دســتاورد و موفقيت بزرگ اقتصادی كشور، 
موضوعی است كه هم اكنون ذهن بسياری از هم وطنان 
ما در كشــور را در مذاكرات وين به بازگشت آمريكا به 

برجام گره زده است. 
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ترنم اقتدار اقتصادی  و کارنامه شرکت های بزرگ 
درخنثی سازی تحریم ها

 همان طور كه كارنامه اقتصادی كشور، هم زمان با تحولات 
مثبتی كه در زمينه تســهيل در صدور و حمايت كســب و 
كارهای بخش خصوصی در درگاه ملــی صدور مجوزهای 
كسب و كار به گوش می رســد، اين است كه از زمان خروج 
آمريكا از برجام، حتی با اعمال تحريم های شديدتر، اقتصاد 

كشور ارتقاء يافته و قدرتمندتر شده است. 
از اين جا به بعد، اگر آمريكا به برجام برنگردد، ســناريوی 
جنگ با ايران منتفی است. چراكه جنگ روسيه با اكراين، 
امنيت انرژی و امنيت غذايی جهــان را به مخاطره انداخته 
و چنان چــه بخواهند با ايــران هم وارد درگيری شــوند و 
زيرســاخت های انرژی را مــورد هدف قرار دهنــد، ايران 
نيز علاوه بر تقابل موشــكی نقطــه زن در كل جهان، زير 
ساخت های انرژی هر كشوری كه آســمان، زمين و دريا را 
در اختيار كشور متخاصم قرار دهد مورد آفند مضاعف قرار 
می دهد و اين يعنی فرا بحران! اين مسأله ابعاد ديگری هم 

دارد كه ايران با مردم بزرگ و نيروهای 
مسلح قوی، جای اين حرف ها نيست. 
بنابراين در اين حالت كشور با مقاومت 
مضاعف، در حركت به سوی آينده ای 

درخشان است.
 اما اگر توافق برجام، مجدد به نتيجه 
برسد، شرايط فروش نفت و بازگشت 
پول آن تسهيل می شــود. اما نكته ای 
كه وجــود دارد و نگرانی هايی را برای 
مسئولين بوجود آورده، خروج مجدد 

آمريكا از برجام است. 
اگر چــه در فرهنــگ قراردادهای 
آمريكايی اين مســأله مرســوم است 
كه هميشــه راه خــروج از توافقات 
پيش بينی شــود ولی به دليل شرايط 
جامعه جهانی؛ پيش بينی می شــود 
حتی در صورت لحــاظ تدابير خروج 

از توافق عملًا آمريكا قادر به خروج از برجام نخواهد بود. 
دليل اين موضوع، اين اســت كه از اساس، برجام يک تله 
زمانی اســت. به هر حال منابع نفت و گاز محدود اســت و 
چنانچه دشمنان ج.ا.ايران بتوانند مسأله هسته ای ايران را با 
همين روش، به مدت 20 سال مديريت كنند، در زمانی كه 
اين منابع به پايان برسد، ديگر پولی نمی ماند كه با آن بتوان 
ابرپروژه ها را مديريت كرد. از ســال 1340 تاكنون درآمد 
اصلی كشــور از فروش نفت تأمين می شود و هم اكنون نيز 
برخی اساتيد اقتصادی كه تيم اجرايی دولت ها، دانشجويان 
ايشــان هســتند، بر اين باورند كه فعلا همين »نفت« را تا 
رسيدن تعالی بيشتر اقتصاد بفروشيم. ريل گذاری صورت 
گرفته بعد از تحقق درآمد، به اين صورت بود كه 70 درصد با 
اولويت پروژه های عمرانی به توسعه زيرساخت و 30 درصد 
در ساير امور هدايت می شد كه البته بودجه 1401 فاقد اين 
مدل مديريت منابع مالی كشور بوده و جديد است. اجرای 
پروژه های عمرانی به صورت تک عاملی، دوعاملی، سه عاملی، 
مدير طرح و مشاركت عمومی خصوصی، به تدريج جای خود 
را به انواع تكامل يافته تر داد. جای بسی تأمل است و ای كاش 
دولت ها به ســمت تعريف منابع درآمــدی جديد، احداث 
ســاختارهای جديد حاكميتی، و كوچک سازی و كاهش 
هزينه ها، نه با تعديل نيرو بلكه با جابجايی و بهينه ســازی 

استفاده از سرمايه های انسانی می رفتند. اما بخش ديگری 
از اقتصاد راهبردی كشور با وجود محدوديت های بيشتر از 
ساير بخش ها، خارج از مدل مرســوم سنتی پيشی گرفت 
)نظير پيشی گرفتن صنايع موشكی از صنعت خودروسازی 
و ...(. از آن جمله می توان به پيشرفت در لبه تكنولوژی صنايع 
نظامی، هسته ای، نانو و هزاران مورد ديگر دانش بنيان اشاره 
نمود كه پای ج.ا.ايران را به اقتصــاد دانش پايه، باز نمود. از 
طرفی در زمان تحريم، منابع درآمــدی نفت كاهش يافت 
و ديگر اجرای پروژه با منبع مالی آماده، يا وجود نداشــت 
يا بسيار كم شــد؛ بنابراين بســياری از كســب و كارها از 
جمله پيمانكاران، مهارت های تأمين سرمايه، بهره برداری 
و فروش و صادرات در شــرايط تحريمی را به مهارت های 
دانش پايه خود افزودند. مســير ســنتی اقتصاد ايران ـ كه 
واقعا منحصر به فرد است و حتی در شــرايط سخت كرونا 
بازار در انجام مأموريت ذاتی خود، موفق و پيروز عمل كرد، 

ـ به همراه مسير واســط اقتصاد دانش پايه با حركت در لبه 
تكنولوژی هسته ای، نظامی موشــكی، فضايی و ...، و مسير 
سوم مدل پيشرفته اقتصاد مشاركتی و مسير نهايی توفيق 
اقتصادی شركت های بزرگ، نظام سلطه را برای جلوگيری 
از پيشــرفت همه جانبه انقلاب اســلامی تحريک نمود و 
دشمنی ها تشديد شــد. بنابراين، به نظر می رسد كه منافع 
كشور، خيلی با راه گشــايی افزايش فروش نفت و بازگشت 

پول آن، هم خوان نباشد.
از مطالبات مقــام معظم رهبری )حفظه ا...( اين اســت 
كه روزی درهای چاه های نفت بســته شود تا اقتصاد كشور 
وابسته به نفت نباشد. اين وابســتگی به اقتصاد نفت و گاز، 
كشور پيشرفته و مقتدری مثل روسيه را به اجرای عمليات 
نظامی در اوكراين كشاند. اما با دستاوردهای جديد، منافع 
جديد ملی در صورت خروج مجدد آمريكا از برجام؛ چگونه 

باز تعريف می شود؟
 چنانچه در آينده، ترامپ، بار ديگر به رياســت جمهوری 
ايالات متحده برســد )كه بعيد اســت!( و يا اين كه كنگره 
آمريكا بخواهــد از برجام خارج شــود؛ در آن صورت منافع 
ملی اقتضا می كند كه اصول و مبانی مذاكرات عوض شود. 
بعد از اقتصاد انرژی، هم اكنون عمده درآمد كشور از صنايع 
معدنی و صنعتی فولادی است كه از جمله آن ها می توان به 

»شــركت معدنی و صنعتی چادرملو« به ارزش 158000 
هزار ميليارد تومان، »شركت معدنی و صنعتی گل گهر« به 
ارزش 214000 هزار ميليارد تومان و »شركت سنگ آهن 
گهرزمين« به ارزش 118000 هزار ميليارد تومان، »شركت 
سرمايه گذاری معادن و فلزات« به ارزش 7400 هزار ميليارد 
تومان، »شــركت فولاد مباركه« به ارزش 282000 هزار 
ميليارد تومان و ... اشــاره نمود. ارزش چند شركت معدنی 
كچاد، كگل، كگهر و كنــور، مطابق برآورد 1400/11/01، 
به طور تقريبی 513000 هزار ميليارد تومان برآورد می شود 
كه رقم قابل توجهی است و شايد به همين دليل، تحريم های 
جديد آمريكا متمركز بر صنايع معدنی و فلزی كشــور بود. 
هم اكنون شركت  های بزرگ كشور، مشكل آب، برق و گاز 
دارند و در تلاش هســتند اين چالش ها را رفع كنند كه در 
بسياری موارد، توفيقات بزرگ داشته اند. توفيقاتی همچون 
طرح انتقال آب خليج فارس، ساخت نيروگاه های مورد نياز 
و هزاران اقدام ديگر نظير تبادل ارز و ....

در اين مجال، بــرای غلبه بر جنگ 
جمعيتی و ايجــاد امنيــت پايدار در 
مناطق مرزی )كه مدير گريز، متخصص 
گريز و ســرمايه گريز اســت(، اهتمام 
ويژه ای برای دو برابــر كردن جمعيت 
كشور شكل گرفته كه با توجه به آمايش 
سرزمينی، استان های شرقی كشور در 
اولويت بوده و برای ايــن مهم، »آب« 
اولويت اول اســت و با توكل بر خداوند 
متعال، تحريم ها باعث خير و توســعه 
صنعت ساخت در شرق كشور خواهد 
شــد.  لازمه اين اقتصاد، تعريف مجدد 
منافع ملی برای غلبه بر نظام ســلطه 
است. در آن صورت هر 6 كشور آمريكا، 
روسيه، چين، بريتانيا و آلمان برای رفع 
نياز كشــور، بايد متعهد شوند با انتقال 
دانش، كليه نيازهای حياتی صنايــع از جمله نيروگا ه های 
هسته ای برق مورد نياز ايران را ســاخته و پس از تحويل و 
بهره برداری، نسبت به خواسته های خود، طرح مسأله كنند. 
در اين صورت ج.ا.ايران با سرمايه مغزهای انسانی، موقعيت 
منحصر به فرد جغرافيايی، توســعه زيرساخت ها و صنايع و 
معادن و شركت های بزرگ، به عنوان يک ابرقدرت در عرصه 

جهانی پيشتاز خواهد بود.
در صفحات بعد گزارش نتايج رتبه بندی 500 شركت برتر 
ايران بر مبنای عملكرد سال مالی 1399 قابل مشاهده است.

پینوشت:
1.بياناتدرديداراساتيدودانشجوياندردانشگاهعلمو

صنعتمورخه87/9/24
2.مورخه87/10/21

3.رشدوبالندگيبرمدارحقوعدالتودستيابيبهجامعه
متكيبرارزشهاياسلاميوانقلابيوتحققشاخصهاي
عدالتاجتماعيواقتصاديدرگروآنترسيمشدهاست.
4.متننامهابلاغيهسياستهايكليبرنامهپنجمتوسعه
5.بندسيويكمازسياستهايكليبرنامهپنجمتوسعه
6.بندسيوششمازسياستهايكليبرنامهپنجمتوسعه

7.بندششمازسياستهايكليبرنامهپنجمتوسعه
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جهشفروش500شركتبرتر �
به رغم تداوم صدرنشينی شركت پتروشيمی خليج فارس، صعود 
چهارپله   ای بانک ملت موجب شده است تا اين موسسه مالی به 
دومين بنگاه بزرگ ايران تبديل شــود. فولادمباركه با يک پله 
صعود در جايگاه سومين بنگاه بزرگ ايران قرار گرفته، ضمن اينكه 
ايران خودرو با دو پله صعود، رتبه هفتم بزرگ ترين شركت های 
ايران را به خود اختصاص داده اســت. بررســی گزارش سازمان 
مديريت صنعتی نشان می دهد، سهم 100شركت اول فهرست 
IMI۵۰۰ در سال 1400 از كل فروش 500شركت، 9/ 86 درصد 
است كه گويای حجم بسيار زياد درآمد شركت های برتر نسبت به 

كل شركت های فهرست است.
كل فروش 100شــركت برتر اين فهرست بيش از 2ميليون و 
283 هزار و 382ميليارد تومان بوده اســت كه از رشد )واقعی( 
24درصدی فروش شــركت های برتر ايران نسبت به آمار سال 
گذشته حكايت دارد. در بين 500شركت برتر ايران كه به 32رشته 
فعاليت و گروه كسب وكار تقسيم    می   شوند، پنج گروه »بانک ها 
و موسسات اعتباری«، »پتروشيمی«،    »فلزات اساسی«، »گروه 
شركت های چندرشته   ای صنعتی« و »گروه فرآورده   های نفتی« 
بيشترين سهم فروش را دارند. به جز گروه فرآورده   های نفتی، رشد 

فروش باقی گروه   ها در سال 1399 بی   سابقه بوده است.
شواهد گزارش سازمان مديريت صنعتی نشان می دهد، بيش 
از 52درصد شركت های برتر كشور در استان تهران قرار دارند و 
اصفهان، كرمان، هرمزگان، خوزستان و البرز در رده   های بعدی قرار 
دارند. بررسی اين سازمان نشان می دهد، سهم بخش خصوصی از 
اقتصاد ايران قابل توجه و بالاتر از انواع مالكيت دولتی و عمومی است. 
برمبنای داده   های سازمان مديريت صنعتی، مالكيت 56درصد از 
100شركت برتر ايران خصوصی است. در عين حال 6/ 59درصد 

شركت های حاضر در فهرست IMI۵۰۰ مالكيت خصوصی دارند.
وجود سه شركت با درآمد بيش از 100 هزار ميليارد تومان در 
فهرست 500شركت برتر گويای رشد چشمگير درآمد بنگاه   های 

بزرگ كشور است. شواهد موجود نشان می دهد كه شركت    صنايع 
پتروشيمی خليج فارس با بيش از 146هزار ميليارد تومان درآمد 
بزرگ ترين شركت ايران است. اين شركت به عنوان بزرگ ترين 
بنگاه اقتصادی كشور، در زمينه فروش نسبت به آمار سال گذشته، 
رشد 80درصدی را به دست آورده است. در رتبه   های دوم تا نهم نيز 
نام شركت هايی همچون بانک ملت، فولادمباركه اصفهان، پالايش 
نفت بندرعباس، سرمايه گذاری غدير، ايران خودرو، مپنای بانک 
صادرات ايران و گروه گسترش نفت و گاز پارسيان ديده می شود. از 
نكات جالب درباره فهرست شركت های برتر ايران در سال 1399، 
رشد اسمی 3/ 76درصدی و رشد حقيقی 6/ 23درصدی آنها در 
زمينه فروش نسبت به سال قبل از آن است؛ اعدادی كه به شكل 
چشمگيری بالاتر از رشد سال گذشته بوده و گويای شرايط رو به 

رشد بخش صنعت در سال 1399 است.
از نكات جالب درباره فهرست 100شركت برتر اقتصاد ايران، 
مقايسه ميزان فروش و عملكرد اقتصادی اين بنگاه   ها با 100شركت 
برتر اقتصاد تركيه است. شــواهد موجود نشان می دهد، برترين 
شركت    تركيه    1/ 2برابر بزرگ ترين شركت ايران فروش دارد و اين 
نسبت در مقايسه با صدمين شركت برتر دو كشور نيز به همين 
صورت وجود دارد. اطلاعات اين گزارش تاييد می كند كه فروش 
09/ 7ميليارد دلاری برترين شركت ايران، كمتر از نصف درآمد 
9/ 14ميليارد دلاری برترين شركت اقتصاد تركيه است. برهمين 
مبنا ميزان صادرات 500شــركت برتر ايران، تنها 48 درصد كل 
صادرات 500شركت برتر تركيه بوده است؛ عددی كه گويای توان 
بالاتر بنگاه   های تركيه برای رقابت در بازارهای منطقه   ای و جهانی 
است. اين در حالی است كه تراكم سرمايه به ازای هر نفر نيروی 
كار در شركت های ايرانی 5/ 1برابر شركت های تركيه   ای گزارش 
شده است. در بخش نسبت فروش به دارايی هم كه می   تواند شاهد 
ديگری برای مقايسه بهره   وری دارايی   ها در اقتصاد بنگاهی دو كشور 
باشد، بنگاه   های ايران نصف بنگاه   های تركيه عملكرد دارند. براين 
مبنا شركت های ايرانی در حالی در طول يک سال به ازای هر واحد 

دارايی توانسته   اند 43/ 0واحد كسب درآمد )فروش( داشته باشند 
كه شركت های تركيه در طول يک سال به ازای هر واحد دارايی، 
85/ 0واحد درآمد كسب كرده   اند. گزارش سازمان مديريت صنعتی 
از مقايسه دو نسبت »دارايی به نيروی كار« و »فروش به دارايی« 
در دو كشور نشان می دهد كه در شركت های ايرانی، تركيب توليد، 
بيشتر از شركت های تركيه وابسته به دارايی است، در حالی كه از هر 
واحد دارايی نيز به طور نسبی استفاده مناسبی برای توليد و فروش 
نمی شود. مقايسه وضعيت ايران با تركيه و بسياری از اقتصادهای 
جهان نشان می دهد كه ايران هنوز شركتی در فهرست 500شركت 

برتر جهان ندارد.
 
شمایكلیازبرترينها �

گزارش سازمان مديريت صنعتی نشان می دهد كه سهم 100 
شركت اول از كل فروش آنها حدود 9/ 86 درصد و سهم 100شركت 
دوم نزديک به 5/ 9 درصد است. بررسی بيشتر گزارش 500شركت 
برتر ايران نشــان می دهد كه 100شــركت اول  4/ 71درصد از 
اشتغال زايی كل شركت های برتر را سهيم هستند. ميزان صادرات 
100شــركت اول 5/ 92 درصد از كل صادرات 500 شركت برتر 
است. مقايسه ارزش افزوده شركت ها با توليد ناخالص داخلی نشان 
می دهد كه ارزش افزوده 100شركت اول 18   درصد و ارزش افزوده 
500شركت 20 درصد است. فروش 100شركت اول 45 درصد 
و فروش 500شركت 52 درصد اســت. برمبنای اعلام سازمان 
مديريت صنعتی به عنوان متولی اعلام 500شركت برتر ايران، 
شاخص   های رتبه   بندی شامل 9سری گوناگون بوده   اند كه شامل 
شاخص های اندازه و رشد شركت، سودآوری و عملكرد، بهره وری، 
صادرات، نقدينگی، بدهی و شاخص های بازار هستند.  در فهرست 
برترين بنگاه    ايران )IMI۱۰۰( كه بيشترين اشتغال زايی را داشته   اند، 
نام ايران خودرو با بيش از 49هزار نفر نيروی كار در بالاترين جايگاه 
ممكن ديده می شود. از نظر ميزان ارزش افزوده نيز شركت صنايع 
پتروشيمی خليج فارس با بيش از 79هزار ميليارد تومان جايگاه 

عصر سرعت:  همایش معرفی ۱۰۰شرکت برتر ایران روز چهارم بهمن ماه برگزار و از  فهرست ۵۰۰ شرکت  برتر کشور رونمایی شد. مهم ترین اتفاق فهرست 
جدید، رشد چشم گیر فروش چهار گروه اصلی صنعتی در سال ۱۳۹۹ است که در طول یک دهه اخیر بی   سابقه بوده است.  در آیین معرفی فهرست 
جدید شرکت های برتر ایران، چهار گروه »بانک«، »پتروشیمی«،  »فلزات اساسی« و »صنایع چندرشته ای« در رشد فروش، رکورد ۱۰ ساله را ثبت کردند. 
مرور عملکرد این چهار گروه اصلی، خبر از جهش چشم گیر در رشد میزان فروش در سال ۱۳۹۹ می دهد. صنایع مورد اشاره در حالی رکوردهای یک 
دهه اخیر خود را جابه جا کرده اند که رشد اسمی و واقعی فروش ۵۰۰شرکت برتر ایران در سال۱۳۹۹ به ترتیب ۳/ ۷۶ و ۶/ ۲۳درصد بوده است. نکته 
جالب این که بخش پتروشیمی با وجود اندکی افت، پرسودترین فعالیت دربین همه گروه های صنعتی است. گروه بانک و موسسات اعتباری با سهم 
۵/ ۱۶درصدی، پرفروش ترین کسب وکار در بین ۳۲رشته فعالیت مختلفی است که در رصد سازمان مدیریت صنعتی قرار داشته اند. از آن سو، گروه سرمایه گذاری های مالی 
به لطف بازده فروش ۸۲درصدی، بهترین عملکرد را در سال۱۳۹۹ در بین همه گروه های مختلف به ثبت رسانده است. گزارش سازمان مدیریت صنعتی گویای سهم ۶۶درصدی 
دو بخش پتروشیمی و فلزات اساسی از کل صادرات ۵۰۰شرکت برتر ایران است. این گزارش تاکید دارد میانگین حاشیه سود در بین ۳۲گروه صنعتی ۲۴درصد بوده است.

باوجودتحريمهایظالمانه،ارادهايرانیرقمزد:

رکوردشکنی فروش برترین شرکت های ایران
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نخست را به خود اختصاص داده است. اين شركت از نظر ميزان 
صادرات نيز با 2ميليارد و 646ميليون و 270هزار دلار، به عنوان 
بزرگ ترين صادركننده اين فهرست معرفی شده است. بانک ملت 
در حالی بيشترين دارايی را در بين همه شركت های اين فهرست 
به خود اختصاص داده كه صنايع پتروشيمی خليج فارس در دو 
شاخص »بيشــترين ارزش بازار« و»بيشترين سودآوری« رتبه 

نخست را به دست آورده است.

روايتیمتفاوتاز100شركتبرترايران �
رويداد معرفی 100شركت برتر چند ارائه و سخنرانی جالب نيز 
داشت. در اين نشست كه ابوالفضل كيانی بختياری رئيس سازمان 
مديريت صنعتی، مهدی صادقی نياركی عضو هيات عامل ايدرو، 
مجيد درويش رئيس مركز رتبه بندی سازمان مديريت صنعتی 
و مرتضی شــاه   ميرزايی معاون وزارت نفت و مديرعامل شركت 
ملی صنايع پتروشيمی در آن به ايراد سخنرانی پرداختند، رشد 
واقعی فروش 500شركت برتر ايران كه 6/ 23 درصد عنوان شد 
كه در مقايسه با رشد واقعی اقتصاد ايران در سال گذشته كه حدود 
يک  درصد بود، نقش بنگاه   های برتر در نقشه اقتصاد ايران را به خوبی 
نشان می دهد. در اين نشست، عضو هيات مديره سازمان گسترش 
و نوســازی صنايع ايران )ايدرو( گفت: ارزش توليدات صنعتی 
كشور بيش از 100ميليارد دلار است كه اين ميزان توليد، حدود 
30ميليارد دلار ارزبری داشته كه با صادرات 100شركت برتر ارز 
موردنياز آن تامين می شود.  صادقی نياركی در بيست و چهارمين 
مراسم رتبه بندی شركت های برتر، با اشاره به اينكه مجموع فروش 
100شركت برتر كشــور 45 درصد توليد ناخالص ملی و ارزش 
افزوده اين 100شركت 18 درصد ارزش افزوده اقتصاد ملی است، 
گفت: در دنيا اقتصاد كشورها توسط شركت ها ساخته می شود 
و شــركت ها تصوير بيرونی و جايگاه اقتصاد يک كشور را تعيين 
می كنند. وی با بيان اينكه كمتر از انگشت   های دست شركت با 
فروش بالای يک ميليارد دلار در كشور فعال است، تصريح كرد: 
راهی جز تقويت، حمايت و رفع موانع برای پيشتازان اقتصاد ملی 
نداريم.صادقی نياركی با اشــاره به تركيب 500شركت برتر كه 
حدود 50 درصد آنها كاموديتی )مواد اوليه صنايع از جمله نفت و 
پتروشيمی، 30 درصد مالی و 20 درصد( ساخت محور است، اظهار 
كرد: مساله امروز ما اشتغال نيروهای متخصص است، بنابراين 
نياز به توسعه صنايع ساخت محور داريم و در اين راستا بايد خلأ 
حدود 30درصدی بين فروش و ارزش افزوده پر شود. وی در ادامه 
پيشنهاد كرد كه شاخص پيچيدگی محصول نيز به شاخص   های 
سنجش شركت های برتر اضافه شود و گفت: قانون حداكثر استفاده 
از توان توليد هم بحث رتبه   بندی را مطرح كرده و اين رتبه بندی 
ســازمان مديريت صنعتی می   تواند با قانون تطبيق داده شود تا 
شــركت های برتر از مزيت   های قانون استفاده كنند.عضو هيات 
مديره سازمان گسترش و نوسازی صنايع ايران )ايدرو(، اظهار كرد: 
ارزش توليدات صنعتی كشور بيش از 100ميليارد دلار است كه 
30ميليارد دلار ارزبری شامل مواد اوليه، ماشين آلات، قطعات و... 
دارند، اما 100شركت برتر كشور با صادرات ارز موردنياز در تامين 
مواد اوليه ساير رشــته فعاليت   های صنعتی در زنجيره گسترده 

صنايع كوچک و متوسط كشور نقش ايفا می كنند.

عواملبرتریوپايداریبنگاههایبزرگچيست؟ �
سخنران ديگر اين رويداد، رئيس سازمان مديريت صنعتی بود 
كه در بيست و چهارمين دوره رتبه بندی شركت های برتر ايران 
عوامل برتری و پايداری بنگاه های بزرگ را اعلام كرد. ابوالفضل 
كيانی بختياری گفت: هوش نوآوری توانايی شناختی انسان برای 
مشاهده مشكلات و فرصت   ها به شيوه   ای جديد و كشف راه    حل   های 
جديد در پاسخ به چالش   های پيچيده است. به عبارت ديگر، هوش 
نوآوری پاسخی به پيچيدگی است. هوش نوآوری نياز رهبران در 
محيط   های غيرپيش بينی است. محيط   های امروز محيط   های 
پرتغيير، با پيچيدگــی بالا، پرابهام با عدم قطعيت هســتند كه 
عدم اطمينان، تغييرات سريع، ابهام و پيچيدگی را به همراه دارند. 

وی اشتباهات رايج در اين محيط را شامل رويكرد دستوری به 

نوآوری، ساده   انگاری مسائل پيچيده، محدود كردن سطح نوآوری 
به رهبران و مديران ارشد، نداشــتن استراتژی و برنامه نوآوری و 
ضعف دانشی رهبران درباره نوآوری و شيوه پياده سازی آن دانست.
رئيس سازمان مديريت صنعتی، در پاسخ به اين پرسش كه »آيا 
هوش نوآوری برای محيط غيرقابل پيش بينی كافی است«، گفت: 
رهبران علاوه بر هوش نوآوری بــه دو نوع هوش ديگر نياز دارند؛ 
هوش هيجانی و هوش تحليلی. هوش نوآوری شامل شناسايی 
مساله با رويكرد نوآوری و كشف راه    حل   های جديد برای آن است. 
از سوی ديگر هوش تحليلی استفاده از سواد و مهارت   های رياضی 
برای شناسايی و حل مساله، استفاده از حافظه برای حل مشكلات 
پيچيده و اســتفاده از منطق برای حل مســاله است. اما هوش 

هيجانی، خودمديريتی، آگاهی اجتماعی و مديريت روابط است.
وی، تفكر واگرا و تفكر همگرا را ابزارهای هوش نوآور دانست. 
تفكر واگرا توليد انبوهی از راه   حل   های جديد برای يک مساله از 
طريق تركيب، تجزيه يا مرتب كــردن ايده   های موجود و جديد 
و تفكر همگرا اصلاح ايده   ها و اكتشــاف بهترين جنبه   های هر 
ايده برای رسيدن به راه   حل نوآورانه است. كيانی بختياری، هنر 
رهبران را تفكر درباره تفكر ناميد و تصريح كرد: آگاهی از اينكه 
در هر موقعيتی و در مواجهه با هر مساله ای، بايد از كدام هوش و 
تفكر استفاده كرد. وی افزود: هوش نوآوری پاسخی برای مسائل 
پيچيده، غيرخطی و پيش بينی   ناپذير است. استفاده از اين هوش 
برای مسائل خطی و تكرارشونده موجب اتلاف زمان برای رسيدن 
به راه   حل مناسب، پيچيدگی راه   حل و صرف منابع زياد برای اجرای 
راه   حل می شود. هوش نوآوری در صورت پرورش يافتن، به شكل 
تفكر نوآورانه بروز می   يابد. تفكر نوآورانه فرآيند حل مسائل از طريق 
كشف، تركيب و مرتب كردن ايده   ها )تفكر واگرا( برای رسيدن به 
بهترين روش جديد حل مساله )تفكر همگرا( است.وی، توجه به 
رويكرد های بين المللی نوپديد فناورانه و صنعتی را از ديگر عوامل 
برتری و پايداری بنگاه های بزرگ دانست و انقلاب صنعتی چهارم را 
فناوری های پيشرفته، در راستای منافع اقتصادی، اجتماعی و رفاه 
شهروندان ناميد. كيانی بختياری تصريح كرد: نسل پنجم صنعت 
اهداف و گستره   ای فراتر از توليد كالاها و خدمات و سود آوری دارد و 

بر سه عنصر انسان، پايداری و تاب آوری بنا شده است.
رئيس ســازمان مديريت صنعتی، حركت به ســوی پارادايم 
حكمرانی هوشــمند را در گرو اقتصاد چرخشی، اقتصاد كيک، 
اقتصاد اشتراكی، اقتصاد سبز و اقتصاد ديجيتال دانست. رئيس 
سازمان مديريت صنعتی، ســازمان های دو ســو توان را عامل 
توسعه صنعتی و درآمدزايی و توسعه مناطق كم برخوردار و انجام 
فعاليت   های زيست سازگار خواند و گفت: سازمان های هيبريدی از 
ديگر ابزارهای حركت به سوی ايجاد سازمان های نوپديد منطبق 
با ملاحظات اجتماعی و زيســت محيطی هستند. سازمان های 
هيبريدی گونه   ای از سازمان های دوســوتوان است كه از يكسو 
دارای ماموريت فرهنگی اجتماعی و زيست محيطی و از سوی ديگر 
به دنبال كسب سود و درآمدزايی است. وی افزود: نظريه اقتصاد 
دوناتی در سال 2012 توسط كيت ريورث مطرح شد. در پارادايم 
ســازمان های دوناتی هدف اول حفظ پايداری محيط زيست و 
عدم تجاوز از سقف زيست   محيطی و هدف ثانويه كسب درآمد است. 
رهبران سازمان های دوناتی، ملاحظات زيست   محيطی را در تمامی 
تصميمات خود وارد می كنند. سازمان های دوناتی سازمان هايی 
مبتنی بر مسووليت اجتماعی هستند و در نهايت سازمان های 

شهروند-شركتی نمونه ديگری از سازمان های نوپديد است.
كيانی بختياری، با اشاره به اين موضوع كه ماهيت شركت ها در 
سراسر دنيا در حال تغيير است، گفت: شركت ها ديگر فقط يک 
ماهيت حقوقی ندارند كه هدف اول آن سودآوری و پاسخگويی 
به سهامداران است؛ شركت ها به شهروندانی تبديل شده   اند كه در 
قبال جامعه مسوول هستند و بايد به شهروند شركتی خوب تبديل 
شوند. رئيس سازمان مديريت صنعتی، چهارمين عامل از عوامل 
برتری و پايداری بنگاه های بزرگ را توجه به رويكرد دولت   ها در 
صنعت سبز دانست و خاطرنشان كرد: سبزسازی صنايع موجود 
به معنای اصلاح فرآيندهای صنايع موجود )صرف نظر از اندازه، 
بخش يا مكان( به   گونه   ای كه در تمام مراحل پيش، حين و پس 

از توليد )محصول يا خدمت( كمترين آثار زيست   محيطی ممكن 
ايجاد شود. برخی از اقدامات اساسی در سبزسازی، استفاده كارآتر از 
منابع، استفاده از منابع تجديدپذير، حداقل استفاده از سوخت   های 
فســيلی و حداقل توليد گازهای گلخانه   ای است. از سوی ديگر، 
توسعه صنايع سبز، توسعه كسب وكارها و صنايعی كه هدفشان 
ايجاد پايداری در محيط زيست است. صنايعی نظير بازيافت مواد، 
مديريت ضايعات، تصفيه آب، حمل   ونقل ضايعات و.... دوگانه   زدايی 
ديگر رويكرد دولت ها در صنعت ســبز است. در صنعت سنتی، 
فعاليت صنعتی به معنی »خير« در رشد اقتصادی و »شر« برای 
محيط زيست است. اما در صنعت سبز، زوجيت خير اقتصادی و شر 
اقتصادی از بين می رود و زوج جديدی تشكيل می شود. چهارمين 

رويكرد، صنايع دوستدار محيط زيست است.
كيانی بختياری، گفت: صنايعی از مواد اوليه پايدار برای توليد 
استفاده كرده و محصولات دوستدار محيط زيست توليد می كنند. 
محصولات دوستدار محيط زيست محصولاتی هستند كه هم در 
چرخه توليد، هم مصرف و هم بازيافت، آسيبی به محيط زيست وارد 
نمی   كنند. رشد اقتصادی صنايع سبز نشان   دهنده افزايش اقبال 
عمومی به اين صنايع است )توجه عمومی به مسووليت اجتماعی( 
و شــايد در آينده صنايع غيرســبز، به   طور روزافزون مورد اقبال 
كمتر عمومی قرار گيرند و ايجاد الزامات قانونی در مورد گازهای 
گلخانه   ای برای كشورهای در حال توسعه )توافق نامه پاريس و موارد 

مشابه( صنايع زيست سازگار را توجيه می كنند.
وی، در ادامه به مثال هايی از اقدامات شــركت های بزرگ در 
حكمرانی هوشــمند پرداخت و يادآور شد: اســتفاده از زنجيره 
بلوكی در زنجيره تامين والمارت )استفاده از فناوری های نوظهور( 
برچســب   های RFID يا كيو-آر واحدهای نگهداری موجودی و 
استفاده از پهپاد برای سرشماری انبارها توسط آمازون )استفاده از 
فناوری های نوظهور ايربی ان بی  و اوبر )اقتصاد اشتراكی(، تامين آب 
آشاميدنی برای كشورهای كم برخوردار و بازيافت قوطی و ظروف 
محصولات توسط پپسی كولا )دوسوتوانی ســازمانی و اقتصاد 
چرخشی(، درج برچسب های زيست سازگاری بر محصولات در 

كانادا، اتحاديه اروپا و آمريكا )اقتصاد سبز( از اين جمله اند.

بازگشتبهگذشته100شركتبرترايران �
تاريخچه بيست و چهار ســال متوالی رتبه بندی شركت های 
برتر از سال 1377 بخش ديگری از مباحث مطروحه در رويداد 
معرفی 100شركت برتر ايران بود. در اين نشست درباره گذشته 
رتبه   بندی 100شركت برتر ايران عنوان شــد: در سال آغاز اين 
رتبه بندی شــركت های برتر ايران از نظر شاخص ميزان فروش 
رتبه   بندی و معرفی می   شدند. ميزان اثرگذاری يک بنگاه اقتصادی 
درابعاد اقتصاد ملی با ميزان فروش آن رابطه مستقيم دارد. بنابراين 
در رتبه بندی سال 1377 تعداد شاخص   های مورد ارزيابی يک 
شاخص و گزارش نتيجه رتبه   بندی در يک بروشور 4 صفحه ای 
گنجانده شد. اما مهم ترين اهداف رتبه   بندی شركت های برتر ايران 
توليد اطلاعات در مورد بنگاه   های اقتصادی كشور و شفاف   سازی 
فضای كسب و كار است. رتبه   بندی شركت ها از نظر ميزان اثرگذاری 
در اقتصاد ملی، گسترش رقابت بين بنگاه   های اقتصادی و استفاده 
از نتايج رتبه بندی برای كمک به برنامه ريزی اقتصادی در كشور 
صورت می پذيرد. رتبه بندی های مشــابه IMI-100 در سطح 
جهان رتبه   بندی Fortune 500 اســت كه 500 شركت بزرگ 
 DS۱۰۰ دنيا را رتبه   بندی می كند. در سطح منطقه نيز رتبه   بندی
كه صد شركت بزرگ كشورهای عضو سازمان همكاری اسلامی را 
رتبه   بندی می كند. در سطح كشوری در كشورهای آمريكا، كانادا، 

تركيه، هندوستان و... انجام می شود.
 100-IMI رئيس سازمان مديريت صنعتی گفت: رتبه بندی
در سال 1400 شامل 500 شركت است. 500 شركت بر اساس 
بالاترين ميزان فروش )درآمد( مشخص می   شوند. 500 شركت 
بر اساس ميزان فروش به پنج دسته صدتايی تقسيم می   شوند و 
شركت های هر دسته بر اساس 32 شاخص ديگر با هم مقايسه و 
رتبه بندی می   شوند. به اين نحو شركت هايی با هم مقايسه می   شوند 

كه از نظر اندازه تاحدودی به هم نزديک هستند.
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توسعه؛ سیاست راهبردی گهرزمین
معادن می توانند از طریق ایجاد ظرفیت ها و موادخام برای تولید، ایجاد اشتغال، ارزش افزوده و درآمد های مالیاتی، رشد و توسعه کشور ها را سرعت 
بخشند. این امر با سیاست گذاری های صحیح در این بخش و ارزیابی اثرات آن روی سایر بخش های اقتصادی ممکن است. افزایش سرمایه گذاری 

و تولید در این بخش از طریق افزایش بازدهی سرمایه در بخش معدن و صنایع معدنی، موجب افزایش سرمایه گذاری در صنعت کشور می شود.
حوزه معدن، یکی از مهم ترین بخش های اقتصادی کشور های دارای وفور منابع است که از ارتباطات پیشین و به ویژه پسین زیادی برخوردار است.
ارتباطات پسین، فعالیت های پایین دستی بخش معدن مانند ذوب، پایش و فرآوری را شامل می شود؛ بنابراین رشد این بخش، می تواند به عنوان 
یکی از محرکه های اقتصادی، نقش انکارناپذیری در توسعه اقتصادی ایران داشته باشد. هم اکنون کشورمان با داشتن بیش از ۱۲ نوع ماده معدنی غیرنفتی با ذخایر 
حدود ۴۹ میلیارد تن، در زمره ۶۱ کشور اول دارای کانی های فلزی و غیرفلزی در دنیا است. وجود این ذخایر عظیم و همچنین امکان دسترسی به انرژی های ارزان 
قیمت و نیروی انسانی مناسب، موقعیت استراتژیک و رقابت پذیر بودن محصولات آن در بازار های منطقه ای و جهانی، اقتضا می کند که تمام اقدامات و امکانات لازم 

در جهت سهیم شدن این بخش، در تجارت و بازار های جهانی به کار گرفته شود.
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»شركت سنگ آهن گهرزمين« در راستای تحقق شعار 
سال 1400 مبنی بر »توليد، پشتيبانی ها، مانع زدايی ها« 
توانسته از ابتدای امسال تا پايان آبان ماه، با توليد 3 ميليون 
و 175 هزار و 764 تن كنســانتره، نقش به ســزايی را در 

چرخه فولاد كشور ايفا نمايد.
اثرات افزايش ســرمايه گذاری و بهره وری بخش معدن 
بر ارزش افزوده وصادرات بخش هــای مختلف اقتصادی 
ايران با استفاده از مدل تعادل عمومی، قابل محاسبه است. 
با توجه به فرصت های نســبی موجــود در بخش معدن و 
لزوم تنوع بخشــيدن به اقتصاد كشــور در جهت كاهش 
وابســتگی به نفت و رشــد صادرات غير نفتی، درك بهتر 
از نقش معدن در اقتصاد كشور، می تواند سياست گذاران 
 كشــور را در تعييــن و تصويــب برنامه های توســعه ای 

ياری نمايد.
»شركت سنگ آهن گهرزمين« كه از شركت های بزرگ 
معدنی و صنعتی محسوب می شود، علاوه بر توليد مضاعف 

محصولاتی نظير كنسانتره و گندله، سهم قابل توجهی از 
اشتغال زايی را به خود اختصاص داده است.

از جمله طرح های توسعه ای شركت گهرزمين، می توان 
به پروژه افزايش كنســانتره و گندله، پــروژه انتقال خط 
2 آب خليج فارس، احداث 3 كارخانه آهن اســفنجی هر 
يک با ظرفيــت 7/1 ميليون تن، احــداث كارخانه ذوب 
با ظرفيت توليــد 3 ميليون تن، احــداث كارخانه نورد با 
 ظرفيت 3 ميليون تــن و احداث نيــروگاه 500 مگاواتی

 اشاره نمود. 
عمليات اكتشاف و پی جويی سنگ آهن در منطقه ای 
در جنوب غرب سيرجان )اســتان كرمان( در سال 1348 
آغاز و ســپس شــركت ايروســرويس در محدوده ای به 
وســعت 45هزار كيلومتر مربع، درفاصله بين آباده فارس 
تا جازموريان، برداشــت های ژئوفيزيک هوايی را انجام و 
آنومالی های متعددی كه دارای پتانســيل های بالايی از 

سنگ آهن بودند را مشخص نمود. 

فعاليتشركت �
- اكتشاف، استخراج و بهره برداری از معادن سنگ آهن و 

توليد كنسانتره، گندله و فولاد از آن.
- نصب و راه اندازی، تعميرات، نگهداری، بازرسی، سرويس 

تجهيزات و ماشين آلات مورد نياز شركت.
- خريد و تهيه انواع و اقسام ماشــين آلات و تجهيزات و 

تاسيسات و مصالح مورد نياز برای انجام موضوع شركت.
- انجام خدمات مهندسی، مشاوره، مديريت و فراهم نمودن 

دانش فنی از داخل و يا خارج برای تحقق موضوع شركت.
- مشاركت و سرمايه گذاری در ساير شركت ها و طرح های 
معدنی و صنعتی، انعقــاد قرارداد های پيمانكاری به منظور 

ارائه خدمات فنی و مهندسی.
- مبادرت به كليه امور بازرگانــی از قبيل خريد و فروش، 
صادرات و واردات و كليه امور و عملياتی كه به طور مستقيم 
يا غير مســتقيم در جهت اجرای موضوع شركت ضرورت 

داشته باشد.
- اكتشاف، استخراج و بهره برداری از معادن سنگ آهن و 

توليد در 3 خط كنسانتره و 1 خط گندله.

ظرفيتهایتوليد �
- بزرگ ترين سنگ شكن خاورميانه با ظرفيت 15 ميليون 

تن.
- خط يک كنسانتره با ظرفيت 2 ميليون تن در سال.
- خط دو كنسانتره با ظرفيت 2 ميليون تن در سال.
- خط سه كنسانتره با ظرفيت 2 ميليون تن در سال.

در حال حاضر سه خط كنســانتره هر كدام به ظرفيت 2 
ميليون تن و جمعا 6 ميليون تن كنسانتره در سال در حال 
بهره برداری اســت. خط 1 گندله ســازی با ظرفيت سالانه 
5 ميليون تن و توليــد 16 درصد گندله كشــور، در حال 

بهره برداری است.

طرحهایتوسعهایگهرزمين �
شركت سنگ آهن گهرزمين، در برنامه ريزی كلان خود، 
فعاليت های بسياری را در راستای توسعه اقتصادی كشور در 

دستور كار قرار داده است كه بخشی از آن در ادامه می آيد.
1- احداث كارخانه ذوب با ظرفيت توليد 3 ميليون تن.

2- پروژه خط 2 انتقال آب خليج فارس.
3- پروژه افزايش ظرفيت كنسانتره به ميزان 2 ميليون تن.
4- پروژه افزايش ظرفيت گندله به ميزان 5/2 ميليون تن.

5- احداث 3 كارخانه آهن اســفنجی با ظرفيت هريک 
7/1 ميليون تن.

6- احداث نيروگاه 500 مگاوات بردسير.
7- پروژه اكتشــاف و توســعه ذخاير معادن: پهنه های 

نهبندان و جبال بارز و معادن جانجا و خونيک.
8- پروژه IPCC انتقال پيوسته.

9- پروژه بازيابی آب از سد های باطله.
10- پروژه انتقال خط ريلی.

11- مشاركت در احداث پايانه و اسكله مكانيزه تخليه و 
بارگيری مواد معدنی )اسكله شهيد رجايی(.

12- مشاركت در توليد لاســتيک ماشين آلات معدنی 
كرمان.

13- پروژه اجرای راه های دسترسی ساختمان اداری.
14- محوطه سازی و زيرساخت ها در سايت های توسعه ای 

)13 ساختمان(.
15- پروژه نمک گيری از PIT معدن شماره 3.
16- راه اندازی پروژه خط استاكر و ريكلايمر.

اميد است همت و تلاش متخصصين، مهندسين و كارگران 
مجموعه »سنگ آهن گهرزمين« همچون هميشه گام های 
موثری در مسير اعتلای اهداف والای اين مرز و بوم و توسعه 
هرچه بيشتر شعار »ما خاك پاك اين سرزمين را گهرزمين 

كرده ايم« به ارمغان آورد.

ازجملهطرحهایتوسعهایشركتگهرزمين،
میتوانبهپروژهافزايشكنسانترهوگندله،
پروژهانتقالخط2آبخليجفارس،احداث3
كارخانهآهناسفنجیهريکباظرفيت7/1ميليون
تن،احداثكارخانهذوبباظرفيتتوليد3ميليون
تن،احداثكارخانهنوردباظرفيت3ميليونتنو
احداثنيروگاه500مگاواتیاشارهنمود
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نگاهیگذرابرچالشهایاساسیشركتمعدنیوصنعتی �
گلگهرسيرجان

شركت معدنی و صنعتی گل گهر سيرجان با همه موفقيت های 
خود و به خصوص رشد چشــم گيری كه در يكی دو سال اخير 
داشته است، با چالش ها و مشكلاتی نيز دست به گريبان است 
كه امروزه ساير شركت های بزرگ و كوچک اين حوزه نيز كم و 

بيش با آن مواجه هستند.
»تامين سنگ آهن« از بزرگ ترين چالش های صنعت فولاد 
در آينــده نزديک خواهد بود، چه اين كــه آخرين گزارش های 
پايش طرح جامع فولاد كشور، نشانگر آن است كه با اجرای اين 
طرح به ظرفيت 55 ميليون تن، با كمبــود قطعی 22 ميليون 
تن سنگ آهن در كشور مواجه خواهيم شد. اين كمبود از يک 
سو بيانگر آن است كه بيش از 15 درصد ظرفيت ايجاد شده در 

زنجيره فولاد كشور در آينده بدون استفاده 
خواهد ماند و از سويی ذخاير كنونی كشور، 
تنها تكافوی توليد 17 سال آينده را خواهند 
داشت. با طرح اين چالش بلافاصله با چالش 
ديگری كه ارتباط تنگاتنگی با اين موضوع 
دارد روبرو می شــويم و آن، عــدم توجه به 
موضوع »توسعه اكتشــافات« است. دغدغه 
توسعه و تكميل زنجيره ارزش فولاد از يک 
سو و آسودگی خيال ناشــی از دسترسی به 
ذخاير فعلی سنگ آهن در معادن، دست به 
دست هم داده تا توسعه اكتشافات جايگاهی 
را در زنجيره ارزش فولاد از آن خود نكند و 
اين امر زيربنايی كه نقش تعيين كننده ای در 

توسعه پايدار زنجيره دارد، مورد غفلت جدی قرار گيرد. 
يكی از چالش های اساســی ديگر كه بر صنعت و معدن تاثير 
مســتقيمی دارد »فقر تكنولوژی و ماشين آلات معدنی« است. 
تحقيقات نشــان می دهد كه اســتفاده از تكنولوژی های روز 
دنيا می تواند حتی تا 20 درصد بهــره وری را افزايش دهد. اما 
تحريم های ظالمانه باعث شده كه اين چالش، صنعت و معدن را 
تحت تاثير زيادی قرار دهد. بد نيست بدانيم كه توسعه زنجيره 
فولاد طبق طرح جامع كشــور، تاكيد بر تناژ توليد دارد. پس از 
مشخص نمودن 55 ميليون تن فولاد، ديگر خطوط، راهنما يا 
سياست روشــنی برای انتهای زنجيره فولاد ندارد. اين موضوع 
از يک ســو و پرداختن و تمركز بنگاه های اقتصادی بر رشــد 
ظرفيت های توليد زنجيــره، مجال لازم را بــرای پرداختن به 
توليد محصولات نهايی با ارزش افزوده فراهم نياورده اســت. از 

گل گهر؛ چالش ها، دستاوردها و موفقیت ها

منطقه معدني و صنعتی گل گهر با داشتن معادن غنی از سنگ آهن به عنوان یکی از مطرح ترین قطب های فعال معدنی، صنعتی در خاورمیانه است که دارای قابلیت های 
بسیاری برای تبدیل شدن به یک منطقه بزرگ و رقابتی در سطح ایران و حتی جهان است.  این ذخایر معدني در استان کرمان و در ۵۰ کیلومتري جنوب غربي شهرستان 
سیرجان واقع شده است. آثار موجود و حفاري هاي باقي مانده در محل کانسار، دلالت بر آن دارد که این کانسار در قرون گذشته مورد شناسایي و بهره برداري قرار گرفته 
است. سن تقریبي یک نمونه از سرباره کوره هاي قدیمي که از سنگ معدن گل گهر استفاده مي کرده است، در حدود ۹۰۰ سال تخمین زده شده است. در دوره معاصر 
عملیات اکتشاف و پي جویي طرح سنگ آهن گل گهر در سال ۱۳۴۸ توسط شرکت خصوصي ایران باریت آغاز و سپس با همکاري شرکت ژاپني ماروبني ادامه یافت و از سال ۱۳۵۳ به 
شرکت ملي فولاد ایران واگذار گردید. کانسار سنگ آهن گل گهر در شش آنومالي مجزا در محدوده اي به طول تقریبي ۱۰ کیلومتر و عرض تقریبي ۴ کیلومتر قرار گرفته است. بهره برداري 
از توده معدني شماره یک بر عهده شرکت معدني و صنعتي گل گهر است که بخش زیادي از آن استخراج گردیده است. صیانت و استفاده  بهینه از این منابع عظیم خدادادي وظیفه اي بر 
دوش همگان است. در همین راستا و هم جهت با طرح جامع فولاد کشور، چشم انداز منطقه معدني و صنعتي گل گهر با هدف تولید سالیانه ۲۴ میلیون تن کنسانتره ۲۱ میلیون تن گندله 
و بیش از ۵ میلیون تن شمش فولادي مدون گردید. تا امروز بخش عظیمي از این چشم انداز در سایه الطاف الهي و همت مدیران این منطقه به منصه ظهور رسیده است؛ تا جایي که اولین 
چرخه کامل فولاد کشور از معدن تا تولید مقاطع فولادي در این منطقه تکمیل گردیده و امروز منطقه معدني و صنعتي گل گهر به عنوان یک بازوي توانمند، نقش بي بدیلي در صنعت فولاد 
کشور ایفا مي کند. با تداوم طرح هاي توسعه اي در دست اجرا و آتي منطقه و افزایش ظرفیت تولید و تنوع محصولات تا سال ۱۴۰۴ این جایگاه بیش از پیش پررنگ و نمایان خواهد شد.
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سويی روابط اقتصادی و سياسی متاثر از تحريم ها با كشورهای صاحب 
تكنولوژی، دسترســی به چنين تكنولوژی هايی را بيش از پيش دشوار 
ساخته است. به گونه ای كه اين صنعت، در انتهای زنجيره، حركت موثری 

برای توليد محصول نهايی با ارزش افزوده بالا نداشته است.
اما چالشی ديگر كه شايد ريشــه فرهنگی هم داشته باشد، »توسعه 
نامتوازن« يا به اصطلاح توسعه كاريكاتوری است. برخی مسائل فرهنگی 
و برنامه های كلان ناهماهنگ، باعث رشد نامتوازن در بنگاه های بزرگ 
اقتصادی كشور شده است و صنعت سنگ آهن و فولاد نيز از اين قاعده 
مستثنی نيســت. بزرگ شــدن ناهماهنگ و نامتعادل زنجيره فولاد 
كشور، عارضه ای است كه يكی از اثرات آن، عدم استفاده از ظرفيت ها و 

تجهيزات توليدی است. 
يكی ديگر از چالش های اساسی در شركت معدنی وصنعتی گل گهر، 
»محدوديت در دسترســی به حامل های انرژی« است. محدوديت در 
دسترسی به حامل های انرژی، باعث برهم زدن تعادل بازار زنجيره فولاد 
گرديده است. كمبود برق در فصول گرم سال و گاز در فصول سرد در كنار 
انرژی بر بودن اين صنعت، موجب گرديده كه تــوازن توليد در زنجيره 

محصولات فولادی، ناهمگون گردد.
گرچه شركت معدنی و صنعتی گل گهر با مشاركت محوری در طرح 
انتقال آب خليج فارس، يكی از اساسی ترين چالش های اخير صنعت و 
معدن كشور ـ يعنی موضوع حياتی »آب« ـ را پشت سر گذاشته است، 
اما از آنجا كه صنعت فولاد، صنعتی آب بر است و تامين آن از طريق خط 
خليج فارس برای گل گهر به ازاء هر متر مكعب 2 دلار هزينه دارد، بهای 

تمام شده محصولات گل گهر را نيز افزايش داده است.
اما شركت گل گهر در مواجهه با اين چالش ها كه در بالا به اختصار به 
آنها اشاره شد، منفعل نبوده و برنامه های مدونی را در دست اجرا دارد. 
اين شركت در توسعه و تكميل زنجيره ارزش فولاد، برنامه ای را در دست 
اجرا دارد كه فقط برای تعيين پروژه های توســعه ای نيست و يک نبايد 
بزرگ نيز در خود دارد؛ شــركت های منطقه گل گهر نبايد پروژه های 
توسعه ای ديگری را علاوه بر اين برنامه آغاز كنند. تامين پايدار سنگ از 
ديگر برنامه های كليدی و موضوعات استراتژيک منطقه گل گهر است 

كه اقدامات متعددی را مد نظر دارد. 
توســعه زير ســاخت های مورد نياز توســعه زنجيره فولاد منطقه 
گل گهر نيز با توجه بــه موضوعاتی مثل ايجاد زيرســاخت های تامين 
انرژی، نوســازی ناوگان معدن كاری و احداث شهرك صنعتی گل گهر 
در دست اقدام اســت. تنوع بخشی به حوزه های كســب و كار از ديگر 
اقدامات اســتراتژيک گل گهر برای تبديل تهديدها به فرصت اســت. 
توسعه زير ساخت های مديريتی از ديگر موضوعات مهم شركت گل گهر 
است و همچنين می توان به برنامه های اين شركت در توسعه فن آوری 
معدن كاری برای پاســخ به اين چالش ها نيز اشــاره كرد. به هر حال، 
پرداختن به جزئيات اين موضوع ها از حوصله اين بحث خارج است و آنچه 
آورده شد، خلاصه ای از چالش های اساسی است كه شركت گل گهر با 
آنها روبروست كه به پاره ای از اقدامات استراتژيک شركت گل گهر برای 

مواجهه و تبديل اين تهديدها به فرصت نيز اشاره شد. 

دستاوردهاوموفقيتهایشركتگلگهر �
گل گهر، هم  اكنون هفت خط توليد كنســانتره به ظرفيت حدود 15 
ميليون تن و دو خط توليد گندله به ظرفيت 10 ميليون تن، در اختيار 
دارد. در حال حاضر اصلاح خطوط شــماره 4، 5، 6 و 7 توليد كنسانتره 
برای افزايش ظرفيت و بهبود كيفيت محصول در دستور كار قرار دارد. 
علاوه بر آن، شركت، قصد دارد ظرفيت و كيفيت خطوط گندله سازی 
را افزايش دهد و در اين رابطه، طرح هايــی همچون احداث آب گيری 
فيلتراسيون باطله های كارخانه های كنســانتره، سيستم های كنترل 
كارخانه تغليظ، پيش فرآوری خوراك خط چهارم و طرح های توســعه 

ديگر را در دستور كار قرار داده است.
با توجه به تحريم هاي ظالمانه اي كه عليه كشــور ايران اعمال شده 
اســت، گل گهر تلاش دارد تا اين تهديد را به فرصت تبديل نموده و با 
مهندسي معكوس، بومي ســازي و حمايت از شركت هاي دانش بنيان، 
تحريم هاي ظالمانه را بي اثر ســاخت سازد. بنابر اين گل گهر در ريسک 
ساخت بار اول با ســازندگان توانمند داخل كشور ســهيم شده است. 
خروجي اين رويكرد، كسب رتبه اول صرفه جويي ارزي كشور در سال 
1399 توسط اين شــركت بوده و علاوه  بر اين، منجر به تامين به موقع 

قطعات يدكي با هزينه ای منطقي و رقابتي شده است.
گل گهر با شناختی دقيق از اهميت مقوله انرژی و لزوم تامين پايدار 
آن در شرايط كنونی، اقدامات و برنامه های مختلفی را در دستور كار قرار 
داده است. در اين راستا، شاخص های مصرف انرژی خود را در مقايسه 
با شركت های داخلی مشابه و شركت های خارجی تا سطح قابل  قبولی 
ارتقا بخشيده و با استفاده از تجهيزات برخوردار از تكنولوژی روز دنيا در 
ساخت كارخانه ها، انجام اصلاحات در خطوط توليد موجود و مديريت 
بهينه مصارف برق، در دســت يابی به اين مهم، تاثير زيادی داشــته و 
همچنين با تعريف و ابلاغ آيين نامه صيانت از انرژی در تمام قراردادهای 
منعقد شده، در كنار پايش ماهيانه واحدهای با مصرف بيش از حد مجاز، 

زمينه صرفه جويی را در اين منطقه به وجود آورده است.
گل گهر در خصوص تامين پايدار انرژی، احداث پست های انتقال برق، 
خطوط فشار قوی و نيروگاه های سيكل تركيبی به ميزان يک  هزار و 500 
مگاوات را در دستور كار دارد كه فاز اول آن، با ظرفيت 500 مگاوات در 
سال1399 به بهره برداری رســيده و  عمليات اجرائی پروژه احداث دو 
نيروگاه 500 مگاواتی با ســرمايه مورد نياز 485 ميليون يورو كه برای 

اولين بار بصورت BOT در كشور رغم می خورد را آغاز كرده است.
همچنين ايجاد زيرســاخت های گاز و تامين آن، متناسب با ظرفيت 
مورد نياز طرح های توسعه شــركت، برنامه احداث خط لوله گاز از خط 
ارسنجان به منطقه گل گهر  و احداث فاز دوم و سوم شيرين سازی آب در 

بندرعباس را در دستور كار قرار داده است.
گل گهر از مقوله توجه به محيط زيست نيز غافل نشده و اقدام به احداث 
پروژه سولفورزدايی به عنوان يكی از بزرگ ترين طرح های زيست محيطی 
كشور با نگاه توسعه پايدار و توليد ساليانه 260 هزار تن سولفات آمونيوم، 
با كيفيت ترين كود توليدی كشور را با سرمايه گذاری بالغ بر50 ميليون 
يورو نموده اســت. گل گهر همچنين درصدد است تا يک دهه آينده به 

قطب انرژی پاك منطقه تبديل شود.
توليد بهره ور و پايدار، مداومت در توسعه مداری و تكميل طرح های 
توسعه، تكريم سرمايه انسانی، هم افزايی در شركت های فعال در منطقه 
گل گهر و ايفای مســئوليت های اجتماعی، از اركان و مولفه های اصلی 

چشم انداز گل گهر در سال های آينده است.

اقداماتگلگهردرزمينهمسئوليتهایاجتماعی �
شــركت معدنی و صنعتی گل گهر به عنوان بزرگ ترين توليدكننده 
مواد اوليه صنعت فولاد كشور و يكی از شركت های برتر در بازار سرمايه، 
علاوه بر توسعه فعاليت ها و افزايش توليد در سال های اخير، با برنامه ای 
مدون در حوزه مسئوليت های اجتماعی توانسته نقش تعيين كننده ای 
در توسعه متوازن و رونق اقتصادی و اجتماعی منطقه سيرجان و استان 

كرمان ايفا كند.
شركت معدنی و صنعتی گل گهر علاوه بر افزايش توليد و اشتغال زايی 
گسترده موجب رونق اقتصادی و توسعه اجتماعی جوامع محلی و توسعه 
كسب و كارها و مشاغل در منطقه شده است. در سال های اخير اجرای 
پروژه های متعدد توســعه خطوط توليد در شــركت معدنی و صنعتی 
گل گهر و اجرای ابرپــروژه انتقال آب خليج فــارس به گل گهر موجب 
افزايش چشم گير توليد شركت و افزايش سهم از بازار فولاد شده است. 
به موازات تحولات عظيم در شــركت، با هدف كمک به توســعه ساير 
بخش ها و تحقق توسعه متوازن منطقه ای، پروژه های متعددی از سوی 
گل گهر در دستور كار قرار گرفته اســت. از جمله آغاز عمليات اجرائی 
شهرك صنعتی گل گهر به عنوان اولين شهرك تخصصی فولادی كشور 
به منظور تكميل زنجيره ارزش فولاد با سرمايه گذاری بالغ بر60 ميليون 
يورو، احداث بيمارستان فوق تخصصی در شهر سيرجان با هدف ارتقاء 
ظرفيت های درمانی سيرجان و شهرهای مجاور، احداث مجموعه عظيم 
باشگاه فرهنگی و ورزشی گل گهر در راستای ارتقاء سرانه های ورزشی و 
توسعه رشته های مختلف ورزشی، اجرای شبكه جمع آوری و تصفيه خانه 
فاضلاب شهر سيرجان، شــروع عمليات اجرايی بزرگ ترين مجموعه 
گردشگری و تفريحی در جنوب شرق كشور، شــروع عمليات اجرايی 
احداث راه آهن سيرجان به بردســير و ده ها پروژه كوچک و متوسط از 
قبيل اجرای طرح شهر نور در شهر سيرجان، برق رسانی و آب رسانی به 
روستاهای محروم، احداث مدرسه، احداث خانه بهداشت، مرمت بناهای 
تاريخی و ... از پروژه های شاخص مسئوليت اجتماعی گل گهر در راستای 
ارتقای سرانه ها و رفع عقب ماندگی ساير بخش ها در حال اجرا هستند. 

تامین پایدار سنگ 
از دیگر برنامه های 

کلیدی و موضوعات 
استراتژیک منطقه 

گل گهر است که 
اقدامات متعددی را 

مد نظر دارد. توسعه 
زیر ساخت های 

مورد نیاز توسعه 
زنجیره فولاد منطقه 

گل گهر نیز با توجه به 
موضوعاتی مثل ایجاد 
زیرساخت های تامین 

انرژی، نوسازی ناوگان 
معدن کاری و احداث 

شهرک صنعتی گل گهر 
در دست اقدام است
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اثراتبسياربارزاقدامآقایپوتينبرخاورميانه،ايرانو �
بخصوصبربرجام

۱( رژیم صهیونیستی:
 رژيم صهيونيســتی دارای روابط و مناسبات گسترده با 
غرب و در راس آن امريكا و همچنين با زلنسكی يهودی در 
راس كشور اوكراين، از سوئی و از سوی ديگر داشتن روابط 
و حمايت های گســترده روسيه بوده اســت، حال بر سر دو 
راهی كه از كداميک و كدام جانــب حمايت كند؟ حمايت 
اوليه اش از اوكراين باعث شد تا پوتين به ياد اسرائيل بياورد 
كه بلندی های جولان متعلق به ســوريه اســت!!! از اين رو، 
بلافاصله آقای بنت، نخست وزير اسرائيل راهی مسكو شد تا 
شايد بتواند روابط را ترميم كند!؟ آيا در ادامه نيز كار به همين 

سادگی خواهد ماند؟
۲( عربستان سعودی:

عربســتان ســعودی كه با روی كار آمدن آقای بايدن و 
دمكرات ها، تحت فشار مطالبات حقوق بشری دولت بايدن 
به خاطر رفتار نامناسب با خاندان آل سعود و نيز خاشقچی از 
طرفی و جنايات انجام شده در يمن در اثر حملات گسترده 
عليه مردم بی دفاع و تحميل فقر و گرســنگی بر آنان، قرار 
گرفته بود، تلاش نمود تا خود را به روســيه نزديک كند تا 
شــايد تعادل بيشــتری در روابطش با امريكا و غرب برقرار 
 شــده و كمتر تحت فشــار قرار گيرد، دارای چه وضعيتی 
خواهد شد؟ آيا تحت فشار بيشتر امريكا قرار نمی گيرد!؟ و آيا 
هنوز قادر است روابط معمول خود را با مسكو ادامه دهد و يا 
مجبور خواهد شد با باج دهی بيشتر به امريكا، باز هم چرخش 

ديگری در سياست هايش اعمال كند!؟

3(موقعيتايرانوبرجام: �
موقعيت ايران و برجام چه خواهد شد؟ هيات مذاكره كننده 
دولت آقای رئيسی در وين، از ابتدای مذاكراتی كه از 8 آذرماه 
شــروع شــد، به علت نوع تاكتيک مذاكراتی اش، در تعامل 
مضاعف با آقای اوليانوف قرار گرفــت و انتظار می رفت تا با 
تعادلی كه بين روسيه و چين از سوئی و اروپا و امريكا از سوی 
ديگر بر قرار شده است! بتواند به دستاوردهای بهتری برسد. 
اما با افت شديد موقعيت روسيه و به تبع آن، كمتر شدن اثر 
روسيه، موقعيت ايران و برجام به چه وضعيتی خواهد رسيد؟ 
به نظر می رسد كه امريكا به دست بالاتر دست يافته و قطعا 
تمايل ندارد امتيازات بيشــتری بدهد، روسيه هم كه دست 
خود را رو كرده و به دنبال امتيازگيــری برای خود در قالب 
برجام است كه مشــمول تحريم امريكا نشود!!! يعنی نه تنها 
ايران از حمايت روسيه برخوردار نبوده، بلكه او به دنبال اين 
است كه برای خود كسب امتياز كند و شايد در سر راه ايران 
سنگ اندازی كند تا مسائل ايران به خوبی پيش نرود تا انحصار 

بازار انرژی اروپا به خصوص گاز، در دست او باقی بماند!!!
۴( شرایط جهانی:

به نظر می رسد شــرايط جهانی نيز دچار تحولاتی سريع 
بشــود. اگر روسيه ســريعا خود را از باتلاق اوكراين خلاص 
كند و اعتبار از دســت رفته خود را بازيابی كند، شايد هنوز 
اميدی به وجود تعادل در روابط شرق و غرب عالم و زندگی 
مردمان در اقصی نقاط گيتی متصور باشد؛ اما اگر پوتين بر 
حضورش در اوكراين، با وجود مقاومت جدی شــكل گرفته 
در مقابلش، ادامه دهد، معلوم نيست اين جنگ، سرنوشت 
جهان را به كدام سو ببرد. به نظر می رسد حتی چين هم كه 

بی توجه به همه درگيری های پيرامونی، اصرار بر ادامه توسعه 
اقتصادی خود دارد، نتواند خود را كنار معركه نگه دارد و برای 
تايوان و هنگ كنگ و سينگ يانگ و منطقه اويغورنشين غرب 
كشورش و همچنين مسائل عديده فيمابين در دريای چين با 
امريكا درگير شود. اين درگيری ها حتما ژئوپليتيک جهان و 
نظام فعلی را درگير بحران های جديد خواهد نمود. به عبارت 
روشن تر، در صورت ادامه درگيری روسيه در اوكراين، بايد 
انتظار داشته باشيم مناطق بيشتری در جهان، درگير شوند 
و پايشان مستقيم و غير مستقيم به بحران ها كشيده شود. 
بيشترين زيان را روسيه خواهد كرد و چه بسا بخشی از خاك 
آن كشور، در اثر فقر و مشكلات اقتصادی و نارضايتی مردمی، 

تجزيه شود.
۵( چشم انداز مذاکرات برجام:

نكته پنجم مربوط به مذاكرات است كه بی نتيجه، متوقف 
و در انتظار مانده و مشكلات قبلی كماكان به قوت خود باقی 

است.
 در خصوص محتوای خواســته ها هم، بايد اذعان كرد كه 
طرفين اصلی مذاكره، يعنی ايران و امريكا، خواســته های 
حداكثری خود را مطرح می كنند؛ خواســته هايی كه علاوه 
بر آزادی چهار گــروگان امريكايی كه اخيرا مطرح كرده اند، 

بدين شرح است:
امريكا نگران آن است كه:

1- ايران با تعللی كه در دولت جديد برای ورود به مذاكرات 
داشته است، در صدد آن باشد كه دستِ بالا را با نزديک شدن 
به گريز هسته ای از طريق توانمندی در توليد سانتريفيوژهای 
پيشرفته ترIR2,4,6,9  و حتی IR12 و همچنين تجمع ميزان 

آخرین وضعیت برجام

سیّد جلال ساداتیان
PhDكارشــناسروابطبيــنالملل

تهاجم ارتش فدراسیون روسیه با دستور آقای ولادیمیر پوتین به اوکراین، به قصد و نیت به انقیاد کشیدن 
اوکراین و بلکه با ترساندن رئیس جمهور اوکراین، آقای ولادیمیر زلنسکی، به تصور آن بود که می تواند دولت 
دست نشانده خود را بر اوکراین تحمیل کند.  اما با مقاومت زلنسکی و سرازیر شدن کمک های تسلیحاتی و 
غیر آن به سوی اوکراین، محاسبات آقای پوتین اشتباه از آب در آمد. تا همین جای کار، این اقدام پوتین بر 
بسیاری از مسائل، اثرگذار بوده است؛ به گونه ای که اغلب تحلیل گران معتقدند او به دام غرب افتاده است و چه 
جنگ را پایان دهد و بدون دستاورد، یا با دستاورد کم اوکراین را ترک کند و چه بخواهد به حضور نیروهایش 
در اوکراین ادامه دهد و یا بر جنگ تا به آخر! اصرار ورزد، به هر حال بازنده خواهد بود. در حالت اول هیمنه و 
اقتدارش را از دست می دهد و در حالت دوم نیز ضمن آن که محبوبیتش کاهش یافته و کاهش بیشتر خواهد 

یافت، اقتصاد روسیه را ویران و با مشکلات بسیار زیاد مواجه خواهد نمود.
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غنی سازی 60درصد  و 20درصد  بدست آورد!
2- عدم اجازه ايران بــه آژانس بين المللــی انرژی برای 
فعال ســازی فرآيند پادمانی اش در ايــران، كه نگرانی های 
بيشتری برای غرب و به خصوص متحد استراتژيک شان، رژيم 
صهيونيستی، فراهم ســاخته است، متوقف سازند؛ هر چند 
رژيم صهيونيستی با تمام ظرفيت عليه برجام و توافق وين 
می كوشد، اما موفقيت كمی داشته و كاملًا نگران پيشرفت 
ايران اســت. پس می بايد هر چه زود تر بتوانند به مهار ايران 
دست يابند تا بر اساس برآوردهای خودشــان، زمان گريز 
هسته ای ايران را از حدود يک ماه فعلی، به حدود يک سال 
برسانند. آخرين سفر آقای گروســی به ايران كه تا حدودی 
اعلام رضايت از نتيجه سفر داشت، در همين راستا ارزيابی 

می شود.
3- نفوذ منطقه ای ايران و همچنين قدرت و افزايش برد 
موشكی ايران كه با آزمايش موشک های با سوخت جامد، اين 
امكان را خواهد داشت كه موشک های با كلاهک هسته ای 
را هم، مورد اســتفاده قرار دهد و دايره تهديداتش را توسعه 
دهد. اين كه آمريكا به اصرار ايران مبنی بر رفع تحريم از سپاه، 
به خصوص سپاه قدس پاســخ مثبت نمی دهد، احتمالا در 

همين رابطه است.
4- اقدامات ج.ا.ايران در راســتای دســت يابی به قدرت 
هســته ای، در كنار قدرت موشــكی، منطقه غرب آسيا و 
خاورميانه را كه كاملًا در وضعيت تنش هست، به التهاب و 
ناآرامی بيشتر و رقابت های هسته ای خطرناك دچار می كند. 
اين امر، بــا راهبرد امريكا، كه منافع خــود را در كنترل اين 
منطقه و تمركزش را بر شرق آســيا و چين قرار داده است، 

مغايرت دارد. پس می بايد هر چه سريع تر به راهی برای مهار 
ايران دست يابد كه در داخل امريكا كمتر مورد انتقاد مخالفان 

قرار گرفته و افكار عمومی را هم به رقبا نبازد.
5- عمده تمركز ايران از چند خواسته ای كه دنبال می نمود، 
بر اخذ تعهد عدم استفاده از مكانيسم »اسنپ بک«، مشهور 
به مكانيزم ماشه بايد باشد، علاوه بر آن، ايران خواستار لغو 
همه تحريم ها، از جمله لغو تحريم رهبری )حفظه ا...(، انواع 
تحريم های ســازمان مللی تا تحريم های وضع شده توسط 
كنگره يا دولت امريكا شــد و نيز خواســتار داشتن فرصت 
راستی آزمايی لغو تحريم ها و همچنين تعهد امريكا به عدم 
خروج اين  دولت و دولت های آينده امريكا از برجام و  پرداخت 
خســارت های وارده به ايران به خاطر خروج از برجام توسط 
غرب و به خصوص امريكا شد. نكته ديگری كه در ابتدا بر آن 
پای فشرد اين بود كه چون امريكا از برجام خارج شده است، 
ابتدا بايد اقدام به لغو تحريم ها نمايد. تاكيد موكد اين تيم، 
رفع تحريم از سپاه است كه در مقابل، امريكا آن را به مذاكره 

پيرامون برد موشكی ايران گره زده است!
۶( راه حل میانه:

 آنچه در فضای مصالحه مطرح شــده است، اين بوده كه 
طرفين با اين روند مذاكرات به خواسته های خود نمی رسند 
و سرسختی هر دو طرف بر خواســته خود، عاملی شده كه 
خوش بينی های اوليه، كنار گذاشته شود و بعضاً ابراز نااميدی 
از توافق می كنند! كما اينكه فعلا مذاكرات متوقف و هيات ها 

به كشورهای خود بازگشته اند!
در چنين شرايطی، چراغ سبز به مذاكره مستقيم با امريكا 
داده شده است تا بلكه حرف ها با سرعت بيشتر و مفهوم تر، 

تبادل شود.
تأكيد ايران بر اينكه امريكا بايد تعهدات لازم را ارائه كند، 
بر اين مبنا است، اما امريكا می گويد به دليل نداشتن اكثريت 

قاطع در كنگره، قادر به ارائه هيچ تعهدی نيست.
فضای سخت كنونی، با اين تحليل شكل گرفته است كه 
ايران به تصور آن است كه غرب قادر نخواهد بود بيش از آنچه 
تاكنون بر ايران فشار وارد كرده و موجبات سختی معيشت 
برای قشرهای وسيعی از مردم را فراهم ساخته است، اقدام 
ديگری را انجام دهد. حتی ورود به ذيل ماده 42 منشور، كه 
همه كشورهای عضو سازمان ملل را موظف به مشاركت در 
اقدام نظامی عليه ايران می نمايد، غرب را توانمند در ورود به 
اقدام نظامی عليه ايران، به خاطر برخــورداری ايران از توان 
موشــكی و خطرات تخريب احتمالی در كل منطقه و فراتر 
از اين منطقه، نخواهد كرد. درگيری با روسيه و تلاش برای 
تحريم نفتی آن كشــور نيز مزيد بر علت شده و ايران بر اين 
تصور اســت كه امريكا برای تامين آرامــش انرژی جهانی، 

مجبور به مصالحه با ايران خواهد بود!
اين فضا، تحليل ها را بدين سمت برده است كه يا بايد غرب، 
مواضع خود را تعديل كند، يا مذاكرات با شكســت مواجه 
می شود. به عبارت روشن تر، نه امكان و فرصت توافق در زمان 
طولانی، به علت نگرانی غرب از گريز هسته ای ايران، وجود 
دارد و نه امكان توافق مرحله ای و كوتاه مدت مورد تأييد ايران، 
به خاطر شكننده بودن چنان توافقی. شايد بدين علت است 
كه مذاكرات، قطع شده و اين تصور به امكان وجود آمده كه 

مذاكرات با شكست مواجه شده است!!
تهران-20اسفند1400
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آتش در اوکراین دامن همه راخواهد گرفت؟
اقتصاد؛ قربانی یا منتفع از بحران! شورای امنیت سازمان ملل در ۱۶روز اول جنگ در شرق اروپا 
سه بار تشکیل جلسه داده که دو بار از سمت کشورهای غربی و یک بار از سمت روسیه بوده است. 
در بار نخست با وتوی مسکو، جلسه محکومیت حمله به اوکراین راه به جایی نبرد، ولی در بار دوم 
اکثریت اعضای شورا به بررسی بحران در مجمع عمومی رای دادند و وتوی روسیه نیز به خاطر 
سازوکارهای شورای امنیت در زمان بحث برای ورود به مجمع، راه به جایی نبرد. مجمع عمومی 
سازمان ملل متحد در سومین روز از نشست اضطراری و ویژه خود درباره بحران اوکراین با ۱۴۱ رای 
موافق قطعنامه ای در محکومیت روسیه تصویب کرد.  حال در سومین هفته »عملیات ویژه« روسیه 
در اوکراین، فعالیت های بیولوژیکی آمریکا در اوکراین، موضوع شکایت مسکو در شورای امنیت 
سازمان ملل است. نماینده روسیه در شورای امنیت، اعلام کرده بود که اسنادی در اختیار آن ها 
است که وجود ۳۰ آزمایشگاه بیولوژیکی حاوی مواد خطرناکی مانند سیاه زخم و وبا را تایید می کند. 

امیر جعفری
كارشناسروابطبينالملل
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شروعماجرا �
برای بسياری، شروع جنگ در شرق اروپا، شــوكه كننده نبود، چرا 
كه اختلاف ها ميان مسكو و كيف، هر آن احتمال درگيری را می داد و 
اقدامات تحريک كننده ولاديمير زلنسكی؛ رئيس جمهور غرب گرای 
اوكراين برای الحاق اين كشور به ناتو و اتحاديه اروپا، روسيه را به شدت 
نگران ساخته بود. اســتقلال دو منطقه لوهانسک و دونستک در شرق 
اوكراين و حمايت روســيه از اين اقدام، آتش خشــم مقامات غربی را 
به همراه داشــت و در عين حال ارتش اوكراين به دنبال تصرف اين دو 
منطقه و از سوی روسيه، متهم به نسل كشــی روس تبارها در اوكراين 
بود. ولاديمير پوتين؛ رئيس جمهور روسيه در 24 فوريه 2022 فرمان 
عمليات ويژه در اوكراين را صادر كرد و بلافاصله ارتش اين كشور وارد 

مناطق شرقی اوكراين شد. 
گسترش ناتو به سمت مرزهای روسيه از همان ابتدای تشكيل ناتو با 
بحران همراه بود. در زمان جنگ سرد، پيمان ورشو در مقابل ناتو قد علم 
كرد، ولی هم زمان با فروپاشی شوروی، ورشو نيز در يک ژوئيه 1991 
از بين رفت. يكی از مهم ترين چالش های موجود پس از ورشو، روابطه 
روسيه با غرب و ناتو بوده است. به عقيده برخی از كارشناسان بين المللی، 
كشورهای اروپای غربی و آمريكا به مقامات جديد روسيه گفته بودند كه 
ناتو يک اينچ هم به سمت روسيه نخواهد آمد. ولی اين وعده و قول در 
سال های بعد، به فراموشی سپرده شد تا پوتين در اظهارات جديد خود 

در زمان حمله به اوكراين، اين وعده را به غرب، يادآور شود تا به نوعی 
روسيه را محق برای جلوگيری از افزايش تهديدات ناتو معرفی كند. 

تحريمهاعليهروسيهوتغييرنظمبينالملل �
درگيری در شرق اروپا، تبعات فراوان اقتصادی برای روسيه داشت. 
هرچند رئيس جمهور اوكراين توقع داشــت تا ناتو و كشورهای غربی 
در حمايت از اين كشور، وارد جنگ با روسيه شوند، ولی هشدار پوتين 
نسبت به عواقب وحشــتناك هر نوع مداخله در اين جنگ، غرب را از 
ورود مستقيم، برحذر داشته است. كشورهای اروپايی به همراه آمريكا 
به صورت غيرمســتقيم در جنگ حضور دارند. آن ها انواع تســليحات 
نظامی را در اختيار اوكراين قرار داده اند و از ســوی ديگر تحريم های 
سنگين اقتصادی عليه مســكو راه انداخته اند. تحريم هايی كه بخش 
مالی روســيه را در روزهای نخســت، هدف قــرار داد و ارزش روبل با 
سقوط تاريخی مواجه شد. تحريم بخش انرژی، پايان همكاری آلمان 
در ابرپروژه خط لوله نورد استريم2، قطع سوئيفت، خروج شركت های 
غربی از روسيه، قطع همكاری های فناوری و ده ها تحريم ريز و درشت 
ديگر، بخشی از فشار عليه مسكو بوده است. يكی از تبعات اصلی جنگ، 
افزايش بی سابقه قيمت هر بشكه نفت بين 120 تا 130 دلار در روزهای 
نخست بحران بود، امری كه منتهی به افزايش قيمت سوخت در آمريكا 
و اروپا شده و فشارها بر دولت های غربی برای مديريت بحران سوخت از 

سوی افكار عمومی بالا گرفته است. 
همچنين با توجه به اهميت منابع كشاورزی كشور اوكراين در بازار 
جهانی، اين جنگ، باعث افزايش قيمت محصولات كشاورزی از جمله 
دانه های روغنی و غلات شده است. قيمت هر انس طلا در بازار جهانی 
در حال افزايش است و احتمالاً ركورد آگوست 2020 را خواهد شكست. 
تلاطم در بازارها باعث افزايش تورم در كشورهای اروپايی، آمريكا و كانادا 
شده است، امری كه بسيار كم اتفاق می افتاد. ولی واكنش ها به حمله 
روسيه به اوكراين و تلاش برای انزوای مسكو در جهان، تبعات سنگينی 
را در اقتصاد به دنبال داشته و خواهد داشت. اين تحريم ها حتی در حوزه 
ورزشی و فرهنگی نيز عليه روسيه اعمال شده و در يک اقدام بی سابقه 
تيم فوتبال اين كشور توسط فيفا، از مسابقات جام جهانی 2022 قطر 

كنار گذاشته شد. 
اين امر باعث خواهد شد تا روسيه خشمگين تر از گذشته برای رسيدن 
به اهداف خود در اوكراين مصمم تر شود؛ چرا كه اين كشور هزينه های 
اقتصادی جنگ، از جمله تحريم ها را متحمل شده و غرب به نوعی رفتار 

می كند تا هيچ راه خروج آبرومندانه ای برای مسكو باقی نمانده باشد.
هر چند برخی متعقدند كه غرب تعمداً روسيه را وارد باتلاق اوكراين 
كرد، ولی به نظر نمی رسد كه روس ها بی محابا دل به آتش زده باشند. 
در يكی از برآوردها، اين كشور 600 ميليارد دلار از سرمايه های خود را 
به طلا تبديل و حتی زيرساخت های لازم در صورت حذف از سيستم 
مالی جهان را نيز فراهم ساخته بود. در خبری كه در خرداد سال 1400 
در رسانه ها منتشر شد، گفته شده بود: »ذخاير ارزی روسيه طی هفته 
منتهی به 21 مه، 7 ميليارد دلار يا 1.2 درصد افزايش يافت و در مجموع 
600.9 ميليارد دلار بود.« ذخاير بين المللی روسيه شامل دارايی های 
خارجی با نقدينگی زياد، ماننــد ذخاير طلای پولی، ارزهای خارجی و 
دارايی های حق برداشت ويژه می شــود كه در اختيار بانک مركزی و 

دولت اين كشور است.
در جديدترين اظهار نظر پوتين درباره تحريم های غرب، به ويژه تهديد 
برای تحريم انرژی اين كشور، وی گفته است كه روسيه، آماده مقاومت 
در برابر تحريم ها است و »تجربه هدف قرار دادن ما در گذشته، نشان 
داده كه تحريم ها و محدوديت ها، توان مــا را به ويژه در زمينه فناوری 
تقويت می كنــد.« وی تلويحاً گفته كه غرب برای نفت و گاز روســيه 
نيز به مانند آنچه برای ايران و ونزوئلا در حال اتفاق اســت، به التماس 

خواهد افتاد. 
به نظر می رسد روند تحولات در آينده نزديک به اوج خود خواهد رسيد 
و پس از آن با شروع مذاكرات برای پايان بحران اوكراين فروكش خواهد 
كرد. اما پس از بحران اوكراين، بســياری از روندهای جهانی در حوزه 
اقتصادی و سياسی تغيير خواهد كرد و كشورها، بيشتر برای استقلال 
اقتصادی تــلاش خواهند كرد و ميل به ملی گرايــی و محافظه كاری، 
افزايش خواهد يافت. امری كه يكی از نتايج اوليه بی اعتمادی كشورها 

به غرب و روندهای حقوق بين الملل در جهان است. 

درگیری در شرق اروپا، 
تبعات فراوان اقتصادی 

برای روسیه داشت. 
هرچند رئیس جمهور 
اوکراین توقع داشت 

تا ناتو و کشورهای 
غربی در حمایت از 

این کشور، وارد جنگ 
با روسیه شوند، ولی 
هشدار پوتین نسبت 
به عواقب وحشتناک 

هر نوع مداخله در 
این جنگ، غرب را از 
ورود مستقیم، برحذر 

داشته است. کشورهای 
اروپایی به همراه آمریکا 

به صورت غیرمستقیم 
در جنگ حضور دارند. 
آن ها انواع تسلیحات 

نظامی را در اختیار 
اوکراین قرار داده اند 

و از سوی دیگر 
تحریم های سنگین 

اقتصادی علیه مسکو 
راه انداخته اند
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عملكردشركتملیصنايعمسايراندر11ماههنخست �
سال1400راچگونهبودهاست؟

شركت ملی مس در تمام حوزه ها از برنامه در نظر گرفته شده 
سال جاری پيشی گرفته است. عملكرد توليد اين شركت در 
11ماه نخست سال جاری در زمينه استخراج سنگ سولفوری 
به ميزان 49هزار و 630تن بوده كه همراه با 2 درصد رشد از 
برنامه پيش بينی شده، بوده اســت. در زمينه كنسانتره مس 
يک ميليون و 127هزار و 837 تن همراه با 6 درصد رشد، آند 
توليدی 319هزار و 778 تن همراه با 7 درصد رشد، در زمينه 
كاتد توليدی به ميزان 259هزار و 497 تن همراه با 4 درصد 
رشــد و در زمينه توليد مس محتوای معدنی نيز 270 هزار و 

156تن همراه با 4 درصد رشد بوده است.  
مهمترينركوردهایشركتدربخشتوليدازابتدایسال �

1400تاكنوندرچهزمينههایبودهاست؟
در سال 1400 ركودهای قابل توجهی در زمينه های مختلف 
در شركت صنايع ملی مس ايران به ثبت رسيده كه از آن جمله 
می توان به ثبت ركورد توليد كنسانتره در كارخانه های تغليظ 
مس سرچشمه به ميزان 666 هزار و 459 تن، كارخانه تغليظ 
مس ميدوك به ميزان 142 هزار و 678 تن و در كل شركت 
به ميزان يک ميليون و 127 هزار و 837 تن به عنوان بالاترين 
توليد كنسانتره 11ماهه نخست سال جاری از ابتدای راه اندازی 
تاكنون اشاره كرد. همچنين ثبت ركورد توليد آند در ذوب مس 
خاتون آباد به ميزان 112 هــزار و 432 تن، ثبت ركورد توليد 
كاتد مجموعه پالايشگاه های شركت به ميزان 259 هزار و 497، 

ثبت ركورد كنسانتره فلزات گرانبها )طلا و نقره( به ميزان 716 
تن در مجموع كارخانه های پالايشگاه های مس شركت در 11 
ماهه نخست سال  1400 ثبت ركوردهای ديگری از شركت ملی 

مس در سال جاری بوده است. 
عملكردفروشملیمسدر11ماههنخستسال1400 �

چگونهبودهاست؟
مجموع ارزش فروش محصولات مختلف شركت در 11ماهه 
نخست ســال 1400 افزون بر 71 هزار و 321 ميليارد تومان 
بوده كه 106درصد بالاتر از مدت مشابه سال گذشته و 8درصد 
بالاتر از برنامه جديد سال 1400 است. مجموعه تناژ فروش 
كاتد شركت در 11 ماهه نخست سال 1400 بيش از 281 هزار 
و 676 تن است كه 127 هزار و 95 تن بالاتر از آخرين برنامه 
فروش سال 1400 و 221 هزار و 79 تن نيز بالاتر از توليد كاتد 
در سال جاری است.   ركورد فروش خارجی نيز با مبلغی بيش از 
335 هزار و 919 ميليارد ريال، بالاترين ميزان درآمد صادراتی، 
ركورد فروش داخلی با مبلغی بيش از 337 هزار و 293 ميليارد 
ريال، كســب درآمد حاصل از فروش كل محصولات به مبلغ 
بيش از 713 هزار و 212 ميليارد ريال به عنوان ميزان فروش 

شركت در 11 ماهه نخست سال جای بوده است. 
شركتملیمسچهچشماندازوبرنامهتوسعهایبرای �

خودترسيمكردهاست؟
با توجه به افزايش ذخاير كشف شده، در اين شركت احداث 
كارخانه تغليظ فازهای بعدی در مس سرچشمه، مس سونگون 
و مس ميــدوك در حال برنامه ريزی اســت. بر اين اســاس 

سرمايه گذاری كل پروژه های توسعه فاز 1 و 2 برابر با 3500 
ميليون يورو و 45000 ميليارد تومان برآورد می شود كه در دو 
فاز جداگانه انجام می شود.  در مرحله اول چشم انداز تدوين شده 
در طرح جامع توسعه شركت ملی مس صنايع مس ايران در 
فاز يک و تا سال 1405 دستيابی به 1900 هزار تن كنسانتره 
مس، 480 هزار تن مس محتوای معدنی و 460 هزار تن كاتد 
مسی برنامه ريزی شده است. دوم تكميل فاز يک با اجرای ساير 
پروژه های تعريف شــده برای دستيابی كامل به ظرفيت های 
اجرا شده و دستيابی به توليد 2600 هزار تن كنسانتره مس، 
660 هزار تن مس محتوای معدنی و 550 هزار تن كاتد مس 
تا پايان سال 1409 است كه مجموع سرمايه گذاری اين فاز 
بيش از 100 هزار ميليارد تومان )از سال های 1399 تا 1409( 

خواهد بود. 
سوم شروع فاز دوم توسعه شركت از سال 1410 با سرمايه 
بيش از 50 هزار ميليارد تومان پيش بينی می شود كه مطالعات 

امكان سنجی فنی و اقتصادی اين فاز در حال انجام است. 
برنامههایشركتملیصنايعمسايرانبرایسال1401 �

چيست؟
سياست های كلی شركت در راستای صيانت از معادن موجود 
و خفظ محيط زيست و كشف ذخاير معدنی جديد است. تحقق 
برنامه توليد و دستيابی به توليد 1250000 تن كنسانتره مس 
و 300000 تن كاتد مسی و بهبود پارامترهای كيفی توليد، 
فروش محصولات و كســب درآمد بيش از 75 هزار ميليارد 
تومان در ســال، كاهش هزينه های جاری و ايجاد سودآوری 

شرکت ملی صنایع مس ایران در سال جاری موفق شده با پشت سر گذاشتن برنامه ترسیمی 
و هدف گذاری فروش محصولات خود، مجموع ارزش فروش محصولات مختلف شرکت در 
۱۱ماهه نخست سال جاری را با  ۱۰۶ درصد رشد نسبت به مدت مشابه سال گذشته و ۸درصد 
بالاتر از برنامه جدید سال ۱۴۰۰ به ۷۱ هزار و ۳۲۱ میلیارد تومان برساند. در گفت و گو با اردشیر 
سعدمحمدی، مدیر عامل شرکت ملی صنایع مس ایران، عملکرد این شرکت و آمار تولید 
و فروش ملی مس در سال جاری و برنامه های توسعه ای شرکت را جویا شدیم. آنچه در پی 

می آید، چکیده این پرسش و پاسخ است.

مديرعاملفملیخبرداد

 پیشی گرفتن شرکت ملی صنایع مس 
از هدف گذاری فروش 1400

اردشیر سعدمحمدی
مديرعاملشركتملیصنايعمسايران
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پايدار در شركت، بهينه ســازی مصرف انرژی، ادامه پرقدرت 
اجرای طرح های توسعه در دست اجرا و اتمام و بهره برداری از 
پروژه های تغليظ درآلو و دره زار و فلوتاسيون سرباره سرچشمه 
و افزايش ظرفيــت 230 هزار تنی كنســانتره توليدی جزو 

برنامه های شركت برای سال آينده است. 
برنامههایفملیدربازارسرمايهچگونهاستواينشركت �

چهبرنامههايیدربازارسرمايهدارد؟
پس از افزايش 100درصدی ســرمايه شــركت كه در30 
آذر1400 در مجمع فوق العاده برگزار شــده، قيمت هر سهم 
هم اكنون افزايش 17 درصدی نسبت به قبل از افزايش سرمايه، 
يافته است. همان گونه كه می دانيد ســهام و بورس متاثر از 
شاخص های مختلفی اعم از توليد، درآمدزايی شركت، مسائل 
اجتماعی، سياسی و اقتصادی و تورمی است. در بورس های 
بزرگ دنيا عملكرد شركت ها اعم از توليد، كشف ذخاير جديد و 
درآمدزايی وزن بالاتری نسبت به ساير شاخص ها دارند كه اميد 
است اين تفكر در بورس كشور ما نيز جاری شود و تاثيرت ديگر 
شاخص های فرعی سهم را دچار مشكل نكند. البته بايد يادآور 
شــد كه با توجه به عملكرد بی نظير شركت در بخش توليد و 
فروش، می توان آينده درخشــانی را برای سهام شركت ملی 
صنايع مس ايران متصور بود. توسعه های جاری و چهار پروژه 
در آستانه افتتاح شركت در ســال 1401 افزايش درآمدزايی 

بيش از 700 ميليون دلار را در برخواهد داشت. 
برنامههایشــركتملیصنايعمسايــراندرزمينه �

اكتشــافاتمعادنمسچگونهبودهودراينراســتاچه
برنامههايیدردستاقدامداريد؟

افزايش ذخاير مس ايران از رقم 22 ميليون تن مس محتوا 
در ســال 1394 به حدود 44 ميليون تن براساس اكتشافات 
انجام شده در ساليان گذشته و به ويژه سال 1398 تا 1399 و 
6 ماهه 1400 بوده است. در سال 1398 در منطقه سرچشمه 
بيش از 528 ميليون تن ذخيره مس جدی با عيار 0/5درصد 
كشف شده اســت.  در ســال 1399 حدود يک ميليارد تن 
ذخاير معدنی شركت افزايش يافته است، بنابراين در مجموع 
سال های 1398 و 1399 بيش از 1.5 ميليارد تن ذخيره مس 
با عيار 0/5 درصد كشف و به ذخاير شركت افزوده شده است. 
با ثبت 2700 ميليون تن ذخيره جديد شركت، مجموع ذخاير 
كشور ايران به بيش از 44 ميليون تن ذخيره مس محتوا خواهد 
رسيد. هم اكنون كشــور ايران دارای رتبه هفتم ذخاير مس 
دنياست و با توجه به كشف ذخاير جديد در مناطق اميدبخش 

دستيابی به رتبه های بالاتر قطعی است كه اين مهم برنامه ريزی 
شده و در دستور كار شركت است. 

حفاری بيش 110 هزار متر در 10 ماهه نخســت ســال 
1400 در پهنه های مختلف كشــور از شمال غرب و مناطق 
آذربايجان شرقی تا جنوب خراســان، قزوين، اصفهان، يزد، 
كرمان، و سيستان و بلوچستان انجام شده است كه اين رقم 
بيشترين آمار حفاری در 8 سال اخير است. برنامه ريزی جهت 
انجام 150 هزار متر حفاری تا پايان ســال انجام شده و برای 
سال 1401 نيز اين روند با قدرت بيشتری ادامه خواهد يافت. 

مهمتريناقداماتشــركتملیمسدرراستایبهروز �
كردنفناوریچهبودهاست؟

استفاده از فناوری فلش از ســال 1396 به جای كوره های 
قديمی ريورب علاوه بر مسائل بهره وری و افزايش چشمگير 
آن، عدم بهره گيری از سوخت فسيلی، نياز به تعميرات كمتر 
و افزايش ظرفيت توليد به همراه دارد. تلاش برای استفاده از 
فناوری روز در اســتخراج از معادن با بهره گيری از روش های 
IPCC، تامين دســتگاه های حفاری جديد برای اكتشافات، 
بكارگيری كارخانه های جديد تغليظ كه فناوری های بالاتری 
از كارخانه های قبل دارند، بهره داری از خطوط پالايشگاهی كه 
فناوری بهتری نسبت به كارخانه های قبل دارند، از مهمترين 

موارد به روز كردن فناوری در شركت است. 
مهمتريــناقداماتشــركتملــیمسدرراســتای �

مسئوليتهایاجتماعیچگونهبودهاست؟
در دو سال اخير اقدامات مختلفی در راستای مسئوليت های 
اجتماعی از قبيل جاده سازی شامل جاده های خواجه به ورزقان، 
باند دوم جاده مانی به پاريز، اجرای باد دوم محور رفسنجان، 
سرچشمه، خاتون آباد، احداث جاده كمربندی اهر- مزرعه، 
اجرای باند دوم محور مانی به شهر بابک، ايجاد و تجهيز امكان 
ورزشی و تامين هزينه های ورزشــی و احداث سه ورزشگاه 
 در استان كرمان و شروع احداث كمپ ورزشی ورزقان انجام 

شده است.  
در راســتای كمک های بلاعوض، احداث تصفيه خانه آب 
آشاميدنی رفسنجان، هزينه های جهادی و امدادی و اقتصاد 
مقاومتی، هزينه های مرتبط با پيشــگيری و درمان ويروس 
كرونا، كمک برای توسعه فضای سبز، ايجاد مراكز بهداشتی 
برای ساكنين همجوار كارخانه  و نيز كمک به دامداران مناطق 
اطراف، انجام شــده اســت. همچنين ايجاد كارخانه اسيد 
در جهت جلوگيری از انتشار گاز SO2 و اســتفاده از آخرين 

فناوری های ذوب برای عدم انتشــار گاز CO2 كه هم اكنون 
به صفر رســيده اســت، از ديگر اقدامات شــركت در بخش 
مسئوليت های اجتماعی به شــمار می رود. هزينه ای كه در 
راستای مسئوليت های اجتماعی در شركت ملی مس انجام 

شده، افزون بر 998 ميليارد تومان است. 
آيندهصنعتمسدرجهانوايــرانراچگونهارزيابی �

میكنيد؟
  ارزيابی ها نشان می دهد آينده بسيار خوبی برای اين صنعت 
در پيش اســت. افزايش بهره گيری از خودروهای برقی و نيز 

انرژی های تجديدپذير باعث افزايش تقاضا خواهد شد. 
 در رابطه بــا خودروهای برقی بايد عنوان كــرد كه از نظر 
ميزان مصرف، انــواع خودروهای الكتريكــی جديد با توجه 
به زيرســاخت های لازم، باتری های جديد و سيتســم های 
الكتريكی مورد اســتفاده در آنها، نياز به مس بيشتری خواند 
داشت، به  گونه ای كه مصرف مس در اين حوزه در سال 2030 
ميلادی به حدود 2.4 ميليون تن و در ســال 2035 به حدود 
3.8 ميليون تن خواهد رسيد.  آمار توليد خودروهای برقی در 
سال 2021 معادل 6.5 ميليون دستگاه بوده كه انتطار می رود 
با بيش از 400 مدل تنوع در سال 2040 ميلادی، بيش از 50 
درصد كل فروش خودروهای سواری و تا سال 2045 حدود 
 57 درصد از كل بازار خودرو جهان را خودروهای برقی جديد 

تشكيل دهند.  
در رابطه با انرژی های تجديدپذير نيز بايد عنوان كرد در سال 
2010 حدود 154 هزار تن مس و در سال 2020 حدود 690 
هزار تن مس در فناوری های مربوط به انرژی های تجديدپذير 
مصرف شده است. در دوره ميان مدت تا سال 2026 پيش بينی 
می شــود كه تقاضای نهايی مس در انرژی های تجديدپذير 
 با نرخ رشــد حدود 10درصدی به بيــس از 1.8 ميليون تن

 در سال برســد.  انتظار می رود كه در چشم انداز بلندمدت تا 
سال 2035 تقاضای مس در انرژی های تجديدپذير به 1.63 
ميليون تن و تا سال 2050 به 2.2 ميليون تن رسد.  از سوی 
ديگر، چين به عنوان مصرف كننده 50 درصدی مس دنيا دارای 
رشد مثبتی است كه خود تقويت كننده مصرف فلزات به 6.7 
درصدی محقق خواهد كرد. حركت توسعه ای پيشران تقويت 

بهره گيری از فلز مس به عنوان فلز پيشرو در جهان است. 
از طرف ديگر شاخص عرضه و تقاضا نشان از كمبود است كه 
خود عامل افزايش قيمت هاست. عدم وجود جايگزين مناسب 
اين فلز از عوامل مهم پويايی و توانمندی مس در جهان است. 
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سرنوشت برجام
  در مارپیچ کانون های بحران بین المللی

امیر جعفری
كارشناسروابطبينالملل

در هفته های اخیر، شانس احیای مجدد برجام با درصد بالایی در تحلیل ها و اخبار و گزارش های مرتبط با 
مذاکرات وین، قابل رصد بود؛ ولی شروع درگیری های نظامی در شرق اروپا و تقابل دو طرف اصلی برجام، 
یعنی روسیه و آمریکا با یکدیگر، شرایط را سخت تر کرده و احتمال هایی نیز مبنی بر بن بست مذاکرات 
مطرح شده است. حال باید دید آیا سرنوشت برجام به محاق خواهد رفت یا آن که غرب بدون توجه 
به درخواست های روسیه، راه را برای احیای برجام خواهد گشود.  پرونده هسته ای با موضوع امنیت 
بین الملل گره زده شده و بیشتر تصمیم ها برای حل این پرونده به جای مباحث تخصصی و فنی، سیاسی 
شده است. موضوع های امنیتی، نقش به سزایی در حوزه روابط بین الملل دارند. غیر ممکن است بدون 
رجوع به مباحث امنیتی، درکی از سیاست های جهانی داشت. هر روزه، در برخی از مناطق جهان افرادی 
کشته می شوند، از قحطی جان می سپارند، شکنجه می شوند، مورد تجاوز قرار می گیرند، به زندان می افتند، آواره می شوند یا از آموزش و حق حیات محروم می شوند 
و تمامی این موارد به نام امنیت صورت می گیرد. گسترش تسلیحات هسته ای در جهان، از جمله مباحث امنیتی راهبردی در نظم بین الملل است و منطقه غرب آسیا 
به دلایل فراوان، یکی از کانون های مهمی است که می توان به خاطر وجود زرادخانه هسته ای رژیم صهیونیستی، به مسابقه تسلیحاتی هسته ای ورود پیدا کند. گسترش 
سلاح های کشتار جمعی و ابزارهای پرتاب این سلاح ها، یکی از مباحث مهم در زمینه امنیت در خاورمیانه حداقل از دهه ۱۹۷۰ بوده است. حضور رژیم صهیونیستی 
در این منطقه و سیاست های توسعه طلبانه این رژیم در زمینه نظامی، خود یکی از عوامل اصلی دامن زدن به ناامنی در خاورمیانه است. شروع تاسیس این رژیم در 
سال ۱۹۴۸ با جنگ آغاز شد و تا به امروز نیز یکی از طرف های اصلی جنگ و درگیری در خاورمیانه، رژیم صهیونیستی بوده است.   جنگ سرد، ارتباط بین درگیری 
منطقه ای و چشم انداز درگیری ابرقدرت ها و احتمال استفاده از سلاح های کشتار جمعی را از بین برد. در دوره پس از جنگ سرد، ما شاهد آزادی عمل بیشتر بازیگران 
منطقه ای و فرا منطقه ای هستیم. دلیل آن نیز این امر است که محدودیت هایی که ابرقدرت ها در زمان جنگ سرد بر کشورهای منطقه تحمیل می کردند، دیگر وجود 
نداشت، هرچند که مداخلات غرب همچنان در سیاست های منطقه، تاثیرگذار است. علاوه بر این، در جهانی که در آن، بازیگران فرامنطقه ای امیدوار بودند که خود را 
از اصطکاک های منطقه خاورمیانه دور نگه دارند، تامین کنندگان فن آوری نظامی، شامل فن آوری و اقلام مربوط به تسلیحات کشتار جمعی، درباره اثرات این انتقالات 
کمتر محتاط بودند. اتحاد جماهیر شوروی یکی از بزرگ ترین و مهم ترین تامین کننده های سخت افزارهای متعارف نظامی در طول جنگ سرد بود، اما این کشور 
علاقه ای به انتقال تکنولوژی نشان نمی داد، چرا که ممکن بود برنامه ریزی امنیتی خود را به خطر انداخته و آن را دچار مشکل کند. انگیزه های سیاسی و اقتصادی 
برای روسیه و دیگر بازیگران فرامنطقه ای مانند ایالات متحده برای انتقال تکنولوژیِ مربوط به سلاح های کشتار جمعی، در حال حاضر از خطرات فرضی مهم تر است. 
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اتهامبرنامهريزیبرایساختسلاحهستهای �
به طور پيش فرض و بر اســاس نظريات رئاليســم، به ويژه رئاليسم 
تهاجمی، دست يابی دولتی در منطقه به بمب های اتمی، برای ايجاد 
توازن منطقه ای، ديگران را نيز محق به داشــتن همين تســليحات 
می كند. بازدارندگی، از مواهب مهم داشــتن سلاح هسته ای است و 
رژيم صهيونيستی به دلايل مختلف در دهه 60 و 70 ميلادی، ساخت 
كلاهک های هسته ای را آغاز و زرادخانه خود را داير كرد. اين زرادخانه 
به ديگر كشورهای منطقه غرب آسيا و شمال آفريقا در نگاه رئاليستی، 
حق داشتن توان هسته ای نظامی را می دهد. يكی از دلايلی كه فشارها 
بر ايران بر سر پرونده هسته ای بسيار فزآينده است، همين دليل است 
كه ايران نيز برای برقراری موازنه قدرت در برابر اسرائيل، می بايست 
دارای سلاح هسته ای باشد و همين امر، بدبينی ها را نسبت به تهران 
افزايش داده اســت. با اين وجود، نگاهی به تاريخچه هسته ای ايران 
نشان می دهد كه شروع برنامه هســته ای، به پيش  از انقلاب اسلامی 
و برای تامين بخشــی از برق مورد نياز كشــور باز می گردد. در يكی 
از گزارش های مجموعه هــای اطلاعاتی آمريكا، بر ايــن امر تاكيد و 
اذعان شده كه جمهوری اسلامی ايران از سال 2001، ديگر به دنبال 
برنامه هســته ای نظامی نبوده و تا پيش از آن برخی از تلاش ها برای 

برنامه ريزی برای ساخت بمب وجود داشت. 
با اين حال، غرب بر اين نظر است كه برای جلوگيری از دست يابی 
ايران به توان نظامی هسته ای، می بايست بازه زمانی ايجاد ظرفيت توان 
نظامی هسته ای را برای ايران افزايش داد. ارزيابی كشورهای غربی در 
زمان پيش از دست يابی به توافق هسته ای در سال 94، شش تا نه ماه 
بود و اين بازه زمانی پس از خروج آمريكا از برجام در سال 2017 و در 
همين اواخر ـ به گفته موسســات تحقيقاتی غربی ـ به دو تا سه ماه 

كاهش يافته است.

تلاشبرایاحيایبرجامهمراهبااماواگرها �
با پيروزی جو بايدن در انتخابات رياست جمهوری آمريكا، اميدها 
برای بازگشــت واشــنگتن به برجام افزايش يافت. پس از چند ماه از 
ورود بايدن به كاخ سفيد، مذاكرات احيای برجام آغاز شد و مذاكرات 
غيرمســتقيم ايران و آمريكا نيز در وين ـ محل مذاكرات ميان تهران 
و قدرت های جهانی ـ بی وقفه ادامه داشــته است. به مدت شش ماه، 
دولت حسن روحانی و عباس عراقچی، معاون سياسی وزارت خارجه ، 
مسئوليت مذاكرات را برعهده داشتند و پس از پيروزی سيد ابراهيم 
رئيسی در انتخابات رياست جمهوری ايران، پس از وقفه ای سه ماهه، 
مذاكرات هسته ای برای احيای برجام با سپردن سكان گفتگوها به علی 
باقری و تيم جديد، از سر گرفته شد. مجموعا بيش از يازده ماه است 
كه نگاه ها به وين دوخته شده تا شــايد از دودكش هتل كوبرگ، دود 

سفيد برخيزد. 
برای مردم ايران و بازارهای مالی و اقتصادی كشور، احيای برجام، 
به عنوان يک ابزار روانی مهم برای بهبود وضعيت اقتصادی و معيشتی 
در نظر گرفته شده و هر زمان كه اخبار مثبت از وين منتشر می شود، 
شــاهد كاهش قيمت ارز و طلا هســتيم. ايران بــرای اجرای مجدد 
محدوديت های هسته ای كه در برجام سال 2015 گنجانده شده بود، 
خواهان چند اهرم اطمينان بخش در توافق جديد اســت. اهرم هايی 
كه از سوی مقامات ارشد كشــور بارها عنوان شده و اصرار به رسيدن 
به مكانيســمی برای گرفتن تضمين های واقعی، مذاكرات را طولانی 

كرده است.
حسن روحانی در هفته های آخر كار خود در پاستور اعلام كرده بود 
كه اگر اجازه داده شود، عراقچی در عرض مدت كوتاهی با توافق احيای 
برجام به كشور بازخواهد گشــت. اما چرا اين اجازه داده نشد؟ سوالی 
است كه پاسخ آن بعدها به گفته برخی از رسانه های نزديک به دولت 
جديد و حاكميت داده شد. آنچه در شــش ماه مذاكره تيم عراقچی 
به دســت آمده بود، فاقد تضمين های واقعی بــود. ايران خواهان لغو 
تمام تحريم هايی اســت كه دولت دونالد ترامپ، رئيس جمهور سابق 
آمريكا پس از خروج از برجــام و به بهانه های مختلف بر ايران تحميل 
كرد. همچنين به دنبال تضمينی است كه با تغيير دولت ها در آمريكا، 
برجام همچنان پابرجا بماند. از سوی ديگر ايران در گفتگوها، موضوع 
راستی آزمايی را مطرح ساخته، بدان معنا كه تهران، زمانی محدوديت ها 
بر صنعت هسته ای خود را اعمال خواهد كرد كه از رفع واقعی تحريم ها 

مطمئن شــود. بعد از خروج ترامپ از برجام، 1500 تحريم جديد در 
بخش های مختلف اقتصادی، مالی، بيمه ای و ... متوجه ايران شد. در 
كشاكش گفتگوها برای راســتی آزمايی ايران از رفع واقعی تحريم ها، 
زمان 48 تا 72 ساعت پيشنهاد شد تا ايران بتواند اولين تراكنش مالی 
خود را برای دريافت پول فروش نفت انجام دهد. اما به گفته كارشناسان 
اقتصادی و تجاری، از زمان بارگيری نفت توسط نفت كش ها تا فروش 
آن به مشتريان، بازه زمانی يک ماهه نياز است و مشخص نيست برای 
برداشتن اين مانع چه توافقی حاصل شــده است. بيشتر اطلاعات از 
مذاكرات و متون توافق نهايی از سوی خبرگزاری ها و منابع غربی حاضر 
در مذاكرات درز كرده و در يكی از گزارش های رويترز عنوان شده بود 
كه ايران از طرف های مذاكره كننده خواســته تا متن توافق محرمانه 
باقی بماند، موضوعی كه بعيد است در آمريكا مورد توجه قرار گيرد و 
كنگره و جمهوری خواهان مفاد مذاكرات را برای فشار بر دولت بايدن 
افشا خواهند كرد. اما با وجود تمامی تلاش ها و 11ماه مذاكره در وين، 
برجام در هفته های آتی نهايی خواهد شد؟ ســوالی كه بايد آن را در 
چند سناريو مورد بررسی قرار دهيم. سناريوهايی كه اخيرا مولفه های 
جديدی مانند جنگ در اوكراين و درخواست های جديد روسيه به آن 

افزوده شده است.

اعلامتوافقنهايیدردوهفتهآينده �
به نظر می رسد دولت ابراهيم رئيسی با برنامه ريزی اقتصادی جهت 
خنثی سازی تحريم ها و اهتمام بر رهايی سفره مردم از برجام، هم زمان 
اولويت سياست خارجی دولت و كار ويژه وزارت خارجه به سكان داری 
حسين اميرعبداللهيان، مذاكرات هســته ای در وين قرار داده است. 
بازگشــت آمريكا به برجام و اعلام توافق در روزهــای آتی، می تواند 
منجر به شوك روانی مثبتی بر بازارها شده و قيمت ارز و طلا در بازار 
تعديل و تثبيت شود. داده ها و ستانده ها در وين، ممكن است منجر به 
جنجال های رسانه ای شود؛ اما آنچه جامعه و اقتصاد را در هشت سال 
گذشته شرطی ساخته، برجام بود و به راحتی نمی توان از آن عبور كرد 

و جايگزينی برايش مطرح ساخت.
هرچند وزارت خارجه ايران سعی كرد با ترسيم راهبردی در زمينه 
همكارهای های منطقه ای و بهبود روابط با كشورهای همسايه، مانور 
ديپلماتيكی اولويت داری در سياست خارجی راه اندازی كند، ولی نگاه 
تمام رسانه ها و كارشناســان و همچنين بازارها و فعالان آن، به وين 

دوخته شده بود.
 به طور مشــخص حتی اخبار مرتبط با عضويت ايــران در پيمان 
شــانگهای كه پروسه آن دو ســال طول می كشــد، قرارداد گازی با 
تركمنستان و سفرهای هيات بلندپايه ايران به رهبری ابراهيم رئيسی 
به برخی از كشورهای همسايه از جمله قطر، تاثيری بر بازارها نگذاشت 
و شاهد آن هستيم كه براساس سنت چهار دهه ای گذشته، تنها زمانی 
ما آرامش را در بازار می توانيم انتظار داشته باشيم كه ارتباط با غرب و 
به ويژه آمريكا در يک كانال رسمی باثبات قرار گرفته باشد. متاسفانه 
اين روند در هنگامه بحرانی شــدن روابط، تاثيرات منفی بر ساختار 
اقتصادی و معيشتی مردم، بر جای گذاشته است. ولی دولت های ايران، 
موفق به جايگزينی اين روند در ســاختار سياست خارجی نشده اند 
كه دلايل متعددی را می توان برای آن برشــمرد، ولی در اينجا به آنها 

نخواهيم پرداخت. 
با وجود برخی از كارشكنی ها توســط دولت های منطقه ای و رژيم 
صهيونيســتی و همچنين بحران جنگ در شــرق اروپا، ممكن است 
آمريكا و كشــورهای اروپايی به اين جمع بندی برسند كه برای پايان 
بخشــيدن به يكی از كانون های بحران در عرصه بين الملل، از مواضع 
خود كوتاه آمده و با دادن تضمين های اطمينان بخش، ايران را مجاب 
به پذيرش توافق كنند. از پيامدهای اعلام توافق پيش از پايان ســال، 
جلوگيری از شــوك های روانی در بازار شــب عيد، آزادسازی منابع 
ارزی در كره جنوبی، عراق، چين و ...، سرمايه گذاری در بخش انرژی 
ايران، كاهش تمركز جنگ رسانه ای و روانی عليه ايران در دوره كوتاه 
مدت و تسريع در اجرای سياســت بهبود روابط با همسايگان خواهد 
بود. بازگشــت هيات های مذاكره كننده به پايتخت هــا برای انجام 
مشورت های نهايی، اين احتمال را مطرح ساخته كه درصد موفقيت 
احيای برجام، بالا باشد. اما با اين حال سناريوهای بدبينانه ای نيز در 

حال قوت گرفتن هستند.

گام هایی که می توانست 
به سمت خط پایان 
مذاکرات در وین و 

توافق نهایی باشد، بار 
دیگر با توقف روبه رو 

شد. رایزنی های هیات ها 
کاهش پیدا کرده و با 
اعلام شروط روسیه 

برای عدم ایجاد 
مانعی بر سر راه این 

کشور برای استفاده از 
مکانیزم های برجام، آب 
سردی بر روی مذاکرات 

ریخته شد. مقامات 
روسی در یک چرخش 

ناگهانی در مذاکرات 
وین و در دقایق پایانی 
گفتگوها، اعلام کردند 

که تحریم های آمریکا و 
اروپا علیه این کشور به 
خاطر جنگ در اوکراین 

نباید تاثیر بر روابط 
مسکو با تهران در ابعاد 
فنی، اقتصادی و تجاری 

داشته باشد
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شكستمذاكراتوپايانبرجام �
بارها از زمان شــروع مذاكرات احيای برجام، كشورهای 
غربی ايران را تهديد به اتمام گفتگوها و اعلام شكست برجام 
كرده اند. اين نگاه از آنجا نشــات می گيرد كه ايران نيازمند 
توافق هسته ای اســت و اقتصاد كشــور، ديگر تاب تحمل 
شوك های جديد را نخواهد داشت. افزايش قيمت دلار تا سی 
هزار تومان در سال گذشته و تثبيت آن در محدوده 25 تا 27 
هزار تومان با شروع دور مذاكرات احيای برجام، ذهنيتی را 
ساخته كه احيای برجام، می تواند ثبات و كاهش قيمت ها را 
در پی داشته باشد و از سوی ديگر شكست مذاكره می تواند 
منجر به ثبت ركوردهای جديد قيمت ارز شود. براساس اعلام 
منابع رسمی، فروش نفت ايران در روز، به بيش از يک ميليون 
بشكه رســيده و در دو نگاه، تحليل هايی در رابطه با آن ارائه 
شده است.  در يک نگاه، به خاطر مذاكرات هسته ای در وين 
و احتمال توافق، فشارها برای جلوگيری از فروش نفت و به 
صفر رســاندن آن كاهش يافته و ايران توانسته از اين روزنه 
برای افزايش فروش بهره ببرد. اما در نگاهی ديگر، تهران با 
دور زدن تحريم ها و ايجاد مكانيسم های غيرمستقيم فروش، 

توانسته بشكه های بيشتری روانه بازار كند. 
اما گام هايی كه می توانست به سمت خط پايان مذاكرات 
در وين و توافق نهايی باشــد، بار ديگر با توقف روبه رو شد. 
رايزنی های هيات ها كاهش پيدا كرده و با اعلام شروط روسيه 
برای عدم ايجاد مانعی بر سر راه اين كشور برای استفاده از 
مكانيزم های برجام، آب سردی بر روی مذاكرات ريخته شد. 
مقامات روسی در يک چرخش ناگهانی در مذاكرات وين و در 
دقايق پايانی گفتگوها، اعلام كردند كه تحريم های آمريكا و 
اروپا عليه اين كشور به خاطر جنگ در اوكراين نبايد تاثير بر 
روابط مسكو با تهران در ابعاد فنی، اقتصادی و تجاری داشته 
باشد. روس ها خواهان تضمين كتبی از وزارت خارجه آمريكا 
شده اند، ولی آنتونی بلينكين، وزير خارجه دولت جو بايدن، 
دست رد بر ســينه روســيه زده و اتحاديه اروپا نيز تقاضای 

مسكو را رد كرده است. 
تاكنون مقامات ايرانی، موضع مشخصی در برابر اين خواسته 
روس ها نگرفته اند و به طور كلی اعــلام كرده اند كه مخالف 
تاثيرگذاری عوامل بيرونی بر مذاكرات احيای برجام هستند، 
ولی علنا مخالفتی با تقاضای روسيه نداشته اند. می توان گفت 
كه درخواســت روس ها، گره احيای برجام را كورتر كرده و 
می تواند باعث توقف مذاكرات شــود. دست رد غرب و اصرار 
مســكو بر تقاضاهای خود آيا می تواند به شكست مذاكرات 
منتهی شود يا خير؟ سوالی اســت كه وزارت خارجه ايران 
در موضع گيری جديدی اعلام كرده كــه وقفه در مذاكرات 
به معنای شكست نيست، بلكه برای حل پاره ای از مشكلات 
است. مشكلاتی كه به نظر می رســد، تقاضای روس ها را نيز 
شامل شود. اما اين، تنها بخشی از مشكلات است. عدم پاسخ 
صريح آمريكا به تقاضای ايران برای دادن تضمين های واقعی، 
جزء ديگری از موانع جاری در وين است. وزير خارجه ايران از 
طرف های مذاكره كننده خواسته بود تا توافق هسته ای را در 
مجلس كشورهای متبوع خود تصويب كنند و به نظر می آيد 

درخواســت وی بيشــتر 
متوجه آمريكا و كنگره اين 
كشــور بود. در روزهای 
نماينــدگان  اخيــر، 
جمهوری خواه آمريكا 
در مجلس نمايندگان، 

ايــران را تهديــد 
كرده انــد كــه به 
مانند دولت دونالد 
ترامپ، با روی كار 

آمدن يک رئيس جمهور جمهوری خواه جديد در سال 2025، 
برجام پاره خواهد شــد و هيچ تضمينی برای بقای آن وجود 
نخواهد داشت. ايران، تجربه چنين اظهاراتی را در سال 2015 
دارد، زمانی كه تعدادی از نمايندگان كنگره در نامه ای به رهبر 
جمهوری اسلامی، علنا گفته بودند بقای برجام محدود به دوره 

اوباما خواهد بود! 
وقفه در مذاكرات هسته ای، ابرهای سياه را بر روی شهر وين 
گسترانده است و در سناريوی بدبينانه، آن را مقدمه شكست 
برجام بايد در نظرگرفت. شكست گفتگوها نتايجی را به دنبال 

خواهد داشت كه می توان در چند محور بررسی كرد:
_ افزايش فشارها و تحريم ها بر ايران:

شكست گفتگوهای هســته ای، راهبرد فشار حداكثری و 
تلاش برای به صفر رساندن فروش نفت ايران را مجددا فعال تر 
خواهد ساخت. اين روند می تواند التهاب در بازارهای مالی و 
اقتصادی را به دنبال داشته و كشورر را با موج جديد تورمی و 

ركود ناشی از آن روبه رو كند. 
_ به كارگيری مكانيسم ماشه:

در برجام، برای حل اختلافات، راه حل هايی وجود دارد كه 
بيشتر به نفع طرف های ديگر است. سه كشور اروپايی حاضر در 
برجام، می توانند مكانيسم ماشه را فعال سازند تا پرونده ايران، 
بار ديگر به شورای امنيت بازگردد. بازگشتی كه در نهايت، 
تمام قطعنامه های تعليق شده را بازخواهد گرداند و احتمال 

رفتن ايران به ذيل بند هفت نيز وجود دارد. 
_ افزايش توان هسته ای ايران:

با شكســت گفتگوهای احيای برجام، ايران، مسير خود 
را برای برداشتن محدوديت های بيشــتر ادامه خواهد داد و 
خروج از پروتكل الحاقی، يكی از پيامدهای اين روند خواهد 
بود. تهران فاصله امكان رسيدن به توان ساخت بمب هسته ای 
را به دست خواهد آورد؛ ولی به نظر می رسد براساس راهبرد 
حاكميت، دست به ساخت بمب، نخواهد زد و تلاش خود را 
بر بالا بردن توان نظامی و دفاعی خود در ابعاد ديگر، از جمله 

ساخت موشک های بالستيک، متمركز خواهد كرد. 
_ افزايش قيمت سوخت:

درگيری روسيه و اوكراين، بهای هر بشكه نفت خام را به 
بالای 130 دلار نيز رسانده و شكســت مذاكرات هسته ای، 

می تواند اين روند افزايشی را تشديد كند. 

سناريویسايهجنگودرگيرینظامی �
رژيم صهيونيستی از جمله اصلی ترين موافقان نابودی توان 
هسته ای ايران از طريق نظامی است. اين رژيم در تلاش است 
تا مانع از توافق هسته ای شده و غرب را مجاب سازد تا »پلن 
بی« )نقشه جايگزين( را فعال سازد. نفتالی بنت، نخست وزير 
رژيم صهيونيستی در چند ماه نخست حضور بايدن در كاخ 
ســفيد و مذاكرات متعدد با دولت جديد، سخن از موافقت 
آمريكا با طرح اين رژيم ـ در صورت شكست مذاكرات ـ سخن 
گفته بود. طرحی كه بدون ترديد، مشتمل بر مجموعه ای از 
خرابكاری ها در صنعت هسته ای و توان نظامی ايران و حمله 
مستقيم به مراكز هســته ای برای جلوگيری از ساخت بمب 

هسته ای از سوی ايران است. اتهام برای ساخت بمب از سوی 
ايران همواره رد شــده، ولی در كارزار روانی و رسانه ای عليه 
ايران، سعی در پررنگ كردن اين شبهه وجود دارد تا هرگونه 

حمله نظامی، برای افكار عمومی جهان، توجيه پذير باشد. 
 حمله نظامی به ايــران، يكی از بدبينانه ترين ســناريوها 
به شــمار می رود و پشــتيبانان زيادی هم به جــز برخی از 
كشــورهای منطقه مانند عربســتان و رژيم صهيونيستی 
ندارد. بايد ديد كه دولت جــو بايدن با كارنامه مفتضحی كه 
در افغانستان و شرق اروپا از خود بر جای گذاشته، آيا حاضر 
اســت وارد يک باتلاق عميق و نابودكننــده مانند جنگ با 
ايران شود؟ به نظر می رسد در ميان تمامی اهرم های فشار بر 
ايران، اين گزينه، نامحتمل ترين است. هم اكنون، بازارهای 
جهانی و بازار ســوخت در غرب، با افزايش شديد قيمت ها 
روبه رو شــده اند و تورم در آمريكا باعث خشم افكار عمومی 
شده اســت. بحران ديگر در عرصه روابط بين الملل به ويژه 
از جنس جنگ و درگيری در خاورميانه، می تواند قيمت هر 
بشكه نفت را به بالای 200 دلار برساند و جهان را وارد افزايش 
قيمت بی سابقه ای در عرصه سوخت و انرژی و متعاقبا ساير 

كالاها كند. 

سخنپايانی: �
در بررسی سناريوهای موجود، خوش بينانه ترين حالت، 
توافق در روزهای آينــده خواهد بــود و بدبينانه ترين نيز، 
درگيری نظامی در آينــده نزديک می تواند باشــد. توقف 
مذاكرات هســته ای در ويــن در پی عــدم تصميم گيری 
قدرت های غربی برای دادن تضمين به ايران و درخواســت 
روسيه برای گرفتن تضمين از وزارت خارجه آمريكا، می تواند 
چند هفته ای اخبار حول مذاكرات را به حاشيه ببرد تا مواضع 
جديدی از سوی طرفين اعلام شود. مواضعی كه يا به شكست 

مذاكرات يا ادامه گفتگوها منجر شود.
نزديک به 20 سال، پرونده هســته ای ايران در سياست 
خارجی كشــور جا خوش كرده و بارها شــاهد شكســت 
مذاكــرات در برهه های مختلــف بوده ايم؛ ولــی بازهم در 
سياست گذاری های جديد، نشستن بر سر ميز مذاكره برای 
حل بحران، مطرح و عملی شده است. شايد در صورت عدم 
توافق در وين، در كوتاه مــدت، چالش های جديدی متوجه 
پرونده هسته ای ايران شود و حتی مكانيسم ماشه و بازگشت 
به شورای امنيت مطرح گردد، ولی در نهايت اين ميز مذاكره 
خواهد بود كه به چالش های موجود، پايان داده و كشورها را 
از رسيدن به نقطه غيرقابل بازگشت، بازخواهد داشت. با اين 
حال هفته های آتی و اعلام تصميم ها و سياست های جديد از 
سوی طرف های مذاكره كننده و حتی فروكش كردن شعله 
جنگ در شــرق اروپا، منتهی به رســيدن به توافق و شروع 
همكاری ها شود. حتی در صورت ادامه درگيری ها، غرب بايد 
تصميم سياسی بزرگی برای ورود انرژی ايران به بازار بگيرد 
تا افزايش قيمت ها متوقف شده و از زير فشار افكار عمومی 
خود، رهايی يابد. تمامی اين احتمالات و سناريوها می توانند 
عملياتی شــوند؛ اما شــانس برخی به خاطــر واقعيت های 
موجود در جهان و منطقه، بسيار 
بيشتر است. توافق هسته ای تا 
خردادماه، يعنــی زمانی كه 
آژانــس بين المللــی انرژی 
اتمی برای بررســی برخی 
از ســايت های هسته ای 
مشكوك موافقت كرده، 
از جمله بازه های مطرح 
است كه نبايد از نظر دور 

داشت. 
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ایجاد بیش از 300 هکتار باغ میوه و 218 هکتار درختکارى  

اجراى طرح کمربند سبز عقدا - اردکان به طول 35 کیلومتر   

ساخت و بهره بردارى  نیروگاه 500 مگاواتى سیکل ترکیبى در شهرستان اردکان  
ساخت  و بهره بردارى نیروگاه 10 مگاواتى خورشیدى در مجاورت نیروگاه سیکل ترکیبى  

چادرملو 
 پیشرو در ایفاى مسئولیت اجتماعى 

 پروژه ساخت جاده بهاباد به دربند یزد با مشارکت چادرملو 

حمایت هاى  علمى، بهداشتى، فرهنگى و محرومیت زدایى  

ساخت و بهره بردارى  مرکز درمانى دى کلینیک بهاباد  

ساخت  4 باب آموزشگاه 10 کلاسه شهرستان اردکان 

اجراى  طرح بزرگ مجموعه فرهنگى و ورزشى شهید قاسم سلیمانى 

مشارکت در انتقال آب از خلیج فارس به استان یزد - اردکان  

فضاى سبز مجتمع نیروگاه خورشیدى  بافت قدیمى پردیسان  دى کلینیک بهاباد  

دریافت نشان برتر 

 مسئولیت اجتماعى 
  سال 1399-1400  

شرکت معدنى و صنعتى چادرملو یکى از بزرگترین شـرکتهاى معــدنى و صنـعتى کشور اسـت که سـالانه  بالغ بر 17 میلیون تن محـصولات فـولادى تـولى 
د و به بازارهاى داخلى و جهانى عـرضه مى کند . این شـرکت  همچنین در ردیف 10 شرکت برتر بازار سرمایه و بورس اوراق بهادار  قرار دارد .چادرمـلو علاوه 

 بر درخشش  در عرصه تولید، نقش قابل توجهى در انجام مسئولیت هاى اجتماعى در استان یزد ایفا کرده است . 


